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Beryn

[Iporpama BCTYNMHOro IiCHUTy B acmipaHTypy 3a raiy33to 3HaHb 07
«YTpaBiiHHA Ta aJMIHICTpyBaHHS» 3a cremianbHicTio 076 «llignmpueMHuIITBO,
TOPTriBIIs Ta Oip>KOBa JISUTHHICTRY BlIOOpakae 3arajibHe KOJIO KBaTi(hiKaIllHHIX BUMOT
710 TEOPETUYHUX 3HAHb MPETEH/ICHTIB J0 BCTYIy B acmipaHTypy. Ha ocHOBI mporpamu
CKJIaJIA€ThCS TIEPEITiK MUTaHb BCTYITHOTO 1CIIUTY M (DOPMYIOThCS €K3aMeHalliiiH1 OlIeTH.

MeToro cknagaHHs BCTYIHOIO ICOMTY € TI€peBipka I  OLIHIOBAHHS
(GyHAaMEHTAIbHUX 3HaHb BCTYIHHUKIB 13 TeOpli Ta MNPAKTUKU MIMPUEMHUIBKOI
TISUTBHOCT1 SIK CHCTEMHM E€KOHOMIYHMX, OpraHi3allliHuX Ta MpPaBOBUX BIJHOCHH B
MeXax MIAMPUEMHUIBKUX CTPYKTYp; KOMEpLIMHOI MAisNIbHOCTI Ta €(QEeKTUBHHUX
YOPABMIHCHKUX pIlIEHb 11 31HCHEHHS; METOA0JOrIi pO3pO0JIeHHS MEPCHEKTUBHUX
IJIaHIB  MIANPUEMHMIIBKOI JISUTBHOCTI; TEOPETHMYHMX 1 TMPAKTHYHUX 3HAaHb 3
(GbyHKITIOHYBaHHs O1p>KOBOi TOPTIBII 1 OpPOKEPCHKOI MISIIBHOCTI; TOPTiBIl SIK cepu
o0iry Ta BHJly E€KOHOMIYHOi MdiSUTbHOCTI, TOCHOJAPChKO-(IHAHCOBOI ISITBHOCTI
MIIIPUEMCTB, 3MICTY OKPEMHUX HAmNpsIMIiB i€l MISIIBHOCTI Ta iX B3a€MO3B’SI3KY,
CUCTEMU TMOKA3HUKIB, M0 11 XapaKTepHU3yrTh Ta BCTAHOBIICHHS iXHBOI JOCTATHOCTI
JUTS TIPOBEICHHST HAYKOBUX JIOCIIIPKEHDb 3 00paHOi rayry3i HayKH.

3a 11i€10 CremianbHICTIO MOXKYTh HaBYaTHUCA B aclipaHTypi (axiBil, SKi MalOTh
MOBHY BUIIY OCBITY 332 OCBITHbO-KBaII(IKALIMHUM pIBHEM CIELIaJIICTa YU Maricrpa
13 cnenianbHOCTI «I[iAMPUEMHUIITBO, TOPTIBIIA Ta OIP’KOBA JISJIBHICTHY Ta CYMIKHHUX
3 HEK IHIIMX CHOemiaibHOCTeH. BCTynmHMKM 110 acmipaHTypd MOBHHHI Matu
dbyHAaMeHTaJIbHI 3HAHHSA B 00JIaCTI TEOPETHUYHUX Ta MPUKIATHUX EKOHOMIYHHMX
JTUCIIUIUIIH, CHCTEMH €KOHOMIYHMX, OpraHi3alliiHUX Ta MPaBOBUX BIIHOCHH B MEXax
MIIIPUEMHUIIBKUX CTPYKTYP METOA0JOrIi pOo3po0JeHHs NEPCHeKTUBHUX IIJIaHIB
M1ITPUEMHUIIBKOT TISTTBHOCTI; TEOPETUYHHX 1 MPAKTUYHUX 3HAHb 3 (DYHKIIOHYBaHHS
TOPTiBIl 1 OIP’KOBOI MISUTBHOCTI, MaTH 3J10HOCTI JO HAyKOBO-JIOCHIITHOI POOOTH,
BOJIOZIITH Cy4YaCHUMHU METOJaMH HayKOBUX JTOCI1KEHb.



1. XAPAKTEPUCTUKA 3MICTY NMPOIrPAMU
1. IIAIMTPUEMHUITBO

1.1. IlixnpueMHUNTBO SIK cy4acHa (popMa rocrnogaprOBaHHSA

3arajpbHa  XapaKTepUCTHKA  NiANPUEMHHMUTBA. [CTOpUYHI  aCHEKTH
BUHHUKHEHHs1 Oi3Hecy. bi3zHec Ta ekoHOMiYHMI po3BUTOK. CyyacHe BHU3HAYEHHS
MIMPUEMHHMIITBA Ta Horo PyHkitii. @opmu, MoAeNl Ta MPUHIIUIHN T1APHEMHUILIBKOT
nisimeHOCTI. CepeloBHINE 1 MepelyMOBH aKTUBI3allli MiAIPUEMHUILIBKOT JTiSJTIBHOCTI.
MeTtoau4Hi OCHOBHU Ta IHCTPYMEHTAPii T1arHOCTUKHW 30BHINITHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

Tumnosorist mianpueMHuuTBa. 3B 30K MANPUEMHHUIITBA 3 OCHOBHUMU (a3zaMu
BIITBOPIOBAJILHOTO ITMKIY. OCHOBHI THIW Ta BIAMOBIAHI cepH MiAMPHEMHHUIIBKOT
nistbHOCTI. DOpMH BUPOOHMUOT MIAMPUEMHHUIIBKOT MiSITLHOCTI. Buaw mimmpuemcTB
32 BITUM3HSHUM 3aKOHOJABCTBOM. llocepemHuribka MmiANMPUEMHUIIBKA ISTTBHICTD
(bopmu, Buan, cy6‘ektn). @iHaHcoBe MocepeHUITBO. [IOHATTA 1 MeTOaM HagaHHS
KOHCYJIbTATUBHUX TTOCITYT.

Mase nmignpueMHunTBO. [OHATTS “Malie miANPUEMHULITBO”, “Manuii Oi3Hec”,
“mMane mIOOpUEMCTBO”, “TPOMaASIHUH-MIANPUEMENb’, iX KpUTepii, mepeBaru 1
HEeJ0JIiKK. BIUTMB Majoro migmpHEMHHUIITBA HA: TEMIIM CKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY;
3MIACHEHHSI CTPYKTYPHOI 1epelyioBy €KOHOMIKH; 3a0e3MeUeHHs] HACUYCHHS PUHKY
TOBapaMH Ta MOCIyraMu; peaiizaiiio IHHOBAIllH; pO3BUTOK KOHKYypeHIli. [Ipobiemu
PO3BUTKY BITYM3HAHOTO Majoro OizHecy. [lepkaBHa MIATPUMKAa  Majioro
M1IMTPUEMHHUIITBA.

TinboBa exoHomika B Oi3Heci. [IOHATTS Ta NMpUYMHN BUHUKHEHHS "TiIHBOBOI
eKOHOMIKH". BIUIMB TIHBOBOTO CEKTOPY Ha €KOHOMIYHY [iSUIBHICTH, MOJITHYHE H
IPOMAJIChKE KUTTS KpaiHu. MexaHi3MH Ta METOIW OIIHKKA MacmTaliB TiHHOBOI
€KOHOMIYHOI IISUIBHOCTI Cy0‘€KTIB MANpUeEMHUITBA. OCHOBHI HANPAMKH Jerai3arii
TIHBOBOI MIJIPUEMHUIIBKOT A1SUTBHOCTI.

1.2. Ilopsimoxk CTBOpPeHHsI MiANPpUEMCTBA Ta (OPMYBAHHH  HOro
IHBeCTHLIMHMX pecypciB

TexHnoJiorisi ctTBopeHHsl nmignpuemcrna. [lignpuemMHuIpka 1es, ii Jkepena Ta
MeTOJH ToIyKy. Bubip tumy mignmpuemMcTBa Ta oOrpyHTyBaHHs Iiied. OpranHizaris
MpolLIeCcy CTBOPEHHS: (JOPMYBaHHS YCTAHOBUYOTO JOTOBOPY, CTAaTyTYy, TapudHa YroJIu.
KonextuBuuit  nmorosip. JlepxkaBHa peectpaliisi CyO0'€KTIB  TOCIIOJapIOBAHHS.
[Iponienypa  JmileH3yBaHHS  IMANPHEMHUIIBKOT  MisSUTBHOCTI.  B3aemMoBiIHOCHHH
HOBOCTBOPEHOT'0 Cy0'eKTa rocrojaproBaHHs 3 6aHKoM. OcoOMMBOCTI KPEAUTYBaHHS
Majoro Oi3HeCy.

InBecTuniiina nmoaiTuka ¢ipmu. XapakTepucTHKa 1HBECTULIWHOT IiSUTBHOCTI
¢ipmu. DopmyBaHHsA 1HBecTHMLIM 1 (IHAHCYBaHHS KamiTalny. [HBecTHIINiHA
NPUBAOJIMBICTh 1€PAPXIYHO B1OCOOJIEHUX CyO’ekTiB rocnojaptoBanHs. OlliHka
1HBeCcTULIHOI TpuBadiuBocTi pipMu. [Toka3Huku (iHAHCOBOrO aHami3y JJsl OLIHKU
1HBECTHUIIMHOI MPUBAOIUBOCTI HipMH.

JloroBipHi B3a€EMOBITHOCHMHHM i NAPTHEPCHbKi 3B‘A3KH y MiANPUEMHHUNTBI.
3arajibHa XapaKTEPUCTHUKA MIANPUEMHUILIBKUX JOTOBOPIB (KOHTPAKTIB, YTOM).
Knacudikamis mianpueMHULBKAX JOTOBOPIB 3a cdepaMu JisuibHOCTI. Tumosa
cTpykrypa nporoBopy. Odepra Ta 1ii Bumu. QDopMyBaHHS YMOB JOTOBOPY
mignpueMmieM. KoHKpeTusaris yMOB JOrOBOPY: NIPEAMET JOTOBOPY; SKICTh
MPOJyKIlii; IiHa TOBapy; (opma IuIaTexxy; TEpMiH MOCTaBKH TOBapy; YIAKOBKa 1
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MapKyBaHHs TOBapy; 3/JaBaHHSA-IpHIMaHHS TOBapy; WITpadHl CaHKIII; Gopc-Maxop;
apOIiTpax; 1HII YMOBH.

IMapTHepcebki  3B‘sa3ku. CyTHICTH Ta  oprasizauiiHo-npaBoBa  (dopma
napTHepCbkuX  3B‘s3kiB.  Hampsmu  cmiBmpaui  mapTtHepiB  (BUPOOHMIITBO,
TOBapOOOMiH, TOpPriBis, (iHaHCOBI BimHOcUHHU). Dopmu crniBpoOiTHULITBA: Y cdepi
BUPOOHUIITBA (CHUIbHE MIJNPUEMCTBO, BUPOOHHMYA KOOTEpAIlisl, JI3UHT, MPOCKTHE
(dbiHaHCyBaHHsI, JIIIEH3YBaHHS, MIAPsAHE BUPOOHUIITBO), Y cdepi Toprisii (O6aprep,
3yCTpi4Ha TOPriBIS 1 KOMEpIliHHA TpiaHryisAaiis, y cdepl (piHAHCOBUX BIJIHOCUH
(paxTopuHT 1 KOMEpIIHHUN TpaHCchep).

1.3.bi3Hec-IUIaHYBaHHS Ta OPraHizailisi JisyIbHOCTI Oi3Hecy

BizHec-njianyBaHHsl 3 ypaxyBaHHSM BHUJY OpraHi3alliifHO-TIPaBOBOi (opmu
6i13Hecy. CyTHicHa xapakTepucTuka OizHec-miaHy. Llimi po3poOku Oi3Hec-IuaHy.
[linroToBua crtamisi po3poOku Oi3Hec-maHy. CTpykTypa, JOTiKa pPO3POOKH Ta
opopmiieHHs O13Hec-uiany. [Ipe3enTarltist Oi3Hec-JIaHy.

@opMyBaHHSl IHCTPYMEHTapil0 I NPOCYBAHHSI TOBAapy HAa PHHOK.
BusnayeHHs LUIBOBOTO CETMEHTa PUHKY MiANpUEMCTBA. Bubip anbTepHaTUBHOI
cTpaTerii TpPOCYBaHHS TOBapy Ha pPHHOK. Po3poOka MapKeTWHr-IiaHy Oi3Hec-
npoekTy. OOrpyHTYBaHHS BUOOPY CTpaTerii MapKeTHHTY, 30yTy 1 peai3alii

npoaykiii (mociayr) mianpueMcTtBa. [IporHo3yBaHHs 0OCSTIB  MPOJaXKiB
1ITPUEMCTBA.

Opranizaniiine 3a0e3neyeHHss Oi3Hecy. CyTHICTH 1 CKIJIQJ OBl €JIEMEHTHU
oprasizamiifHoro 3abe3nedeHHs Oi3Hecy. OOIpyHTyBaHHS BU3HAUCHHS MOTpeOU
MianpueMCTBa B miepcoHati. OcoOIMBOCTI yIPABIIHHS OpPraHi3alliftHIM PO3BUTKOM
HiAMPUEMCTBA B CYYaCHUX YMOBAaX rOCIOAapIOBaHHS.

Po3pobka ¢pinancoBoro niany OizHecy (0izHec-npoexty). CyTHICTb, 3aBIaHHS
1 TEXHOJIOT1s1 po3po0KU (piHaHCOBOTrO Mmiany. CK1aoB1 €JIEMEHTH (PIHAHCOBOr'O IUIAHY
0i3Hecy. Jlxepena dopmMyBaHHS Ta HAIXOJKEHHS KOWITIB. [loCiimOBHICTH 1 3MICT
MpOIEAYPHU CKJIQJaHHS IJIaHy AOXOMAIB 1 BUTpaT. [Iporno3yBanHsi 6anaHCy aKTHUBIB 1
nacuBiB mianpuemMcTBa. [lmaHyBaHHA (IHAHCOBUX I1HJIMKATOPIB (YHKIIOHYBAHHS
013Hecy. OuikyBaHi 3Ha4eHHs (PiHAHCOBHUX KOEQIIIEHTIB.

Mpodeciiinmii mindip nepconany. Kareropii nepconany. Meroau Bu3HaueHHS
noTpedu B MepcoHall pi3HUX Kareropid. Etamu Ta cy6'ektu mpodeciitHoro modopy
nepconany. 30upanHsa iHboOpMarlli mpo KaHAWAATIB HAa BakaHTHI mocaau. Kapra
KOMITIETEHIIIH. YKIIaJieHHs TPYI0BO1 yroau. AJlanTallis HOBOMPUIHATUX MPaIliBHUKIB.
OriHtoBaHHS, MOTHBAIliI 1 PO3BUTOK IMEPCOHATY. 3aBIaHHS, BUAM 1 METOIU
OLIIHIOBaHHS TMepcoHamy. ATtecrtamis, cepTudikamis Ta. CHUTyalliiHE OIIHIOBAaHHS
nepconany. CHiBBIIHOIIEHHS MOTHBOBAHOCTI 1 KOMIETEHTHOCTI TMPAaIliBHHKIB.
Komnencamiitauii Ta couianpHUN TMakeTH. YYacThb MNEpPCOHAIy B NpUOyTKax.
HemarepianbHa MotuBaiiss crmiBpoOITHUKIB. CyTHICTH 1 CTpaTeriyHe 3HayeHHs
PO3BUTKY TepcoHany. EdexTuBHe migepcTBO AK Kepeao KOHKYpEeHTHOI MepeBary.
ExoHOMIUHA CyTHICTb TOHSTTSA <JIIJIEPCTBO». EBOJIOIIA KOHLEMIN JIiJIepCTBa.
[IpuHnmnu Ta ctwii JigepctBa y Oi3Heci. KoHkypeHTH1 mnepeBaru e()EeKTHBHHUX
JepiB.

JlorictuuHi cucremu. Mera, QpyHKIII1 Ta 3aBIaHHS JOTICTUKHA Ha ITATPHEMCTBI.
JlorictuyHe ympaBliHHA $K JDKEPENO TMIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiIPUEMCTB. [HCTpYMEHTH BHYTPIITHEOBUPOOHUYOTO JIOTICTUYHOTO YIIPABIIHHS IS
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MIJBULIEHHS €(PEKTUBHOCTI CyYaCHOT 0 MiANpueMHUITBA. ONTHMI3a1is] BAPOOHUYOTO
npoiecy. MarepianbHO-TeXHIUHEe 3a0e3neyeHHs BUpOOHHITBA. CydacHl CUCTEMH
YOPABIIHHS MaTepiaiIbHUMH MMOTOKaMU. EKooriyHi aciekTy 6i3Hec-IisIbHOCTI.

InenTudikanis Ta ™minimizanis pusukiB OisHecy. OcoOJIMBOCTI PHU3HK-
MEHE/DKMEHTY HOBOCTBOPEHOTO TIAMPUEMCTBA. Pi3HOBUAM MiANPUEMHHUIIBKIX
PU3MKIB Ta iX kiacudikaiis. MeToauuHI MAXOAU J0 OIIHKK Ta MiHIMI3alii piBHA
PHU3HKIB Ha MiANPUEMCTBI. SIKICHUI 1 KUIbKICHUM aHajli3 PU3MKIB IMiANPUEMHHUITLKOT
nisimeHOCTI. [Iporpamai 3axoau HelTpamizamii abo MiHIMI3allli pU3HKIB.

1.5. E¢pexTuBHicTh Oi3HECY

JiarHocTuka pe3yJabTaTiB  MiANPUEMHHMIBbKOI  JisJIbHOCTI.  3arajibHa
XapakTepucTuka (iHaHCOBO-TOCTIOIAPCHKOI JISTBHOCTI miAnpueMcTBa. @opMyBaHHS
Ta BUKOPHUCTAHHS MPUOYTKY. MeToaudHi OCHOBH Oi3HEC-IIarHOCTUKH MisSTbHOCTI
KOMIIaHii.

AHaJITUYHE OUIHIOBAHHA e(QEeKTUBHOCTI MIANPHEMHHMUIBKOI JifAJIBLHOCTI.
MeTtonuuHl OCHOBM Ta Jpkepena iH(opmalii aHaIITUYHOI OI[IHKA €(EeKTUBHOCTI
nignpueMHuTBa. @DOpMyBaHHA Ta OOYMCIEHHS TOKAa3HUKIB €(QEKTUBHOCTI
1IITPUEMHHUITBKOT A1STbHOCTI. TeXHOIO0T1sI OI[IHKU 013HECOBO-(1HAHCOBOT JISITBHOCTI
bipmu. ['pynu po3paxyHKOBUX MOKA3HUKIB: TPUOYTKOBICTH; JKBITHICTD Ta
IJIATOCIIPOMOJKHICTh;  CTIMKICTh; CTaH aKI[IOHEPHOTO Karitany. Bu3HaueHHs
e(eKTUBHOCTI CTBOPEHHS Ta JISUTbHOCTI CIUIBHUX BUPOOHUYUX IMIAIPUEMCTB.

XapakTepucTHKa Ta OpraHizauis mignpueMHuubKoro ycmixy. CyTHICTH 1
CKJIJIOB1 Ta MOPAJIbHO-ETUYHI aCMEKTH MiANMPUEMHUIIbKOTO ycmixy. [linmpuemens sk
BU3HAYAJIbHa 0COoOMCTICTh y Oi3Heci. JIUIOBI SIKOCTI OCOOMCTOCTI TiAIPHEMIIS.
[HpopmariitHe 0OcTyroByBaHHS N1AIPHUEMHHIITBA.

2. YIIPABJIIHHSA TIPOEKTAMMU

2.1. YopasiiHHS NPOEKTaMH: 3arajibHa XapaKTepUCTHKA, CTPYKTYpH3alis
i IIaHyBaHHA

3arajibHa XapaKTepUCTHKA yNPaBJIiHHA npoekTaMu. [IOHATTS Ta XapakTepHi
pucu npoekrty. Ilpoektu 3 mo3uiiii npoexktHoro migxonay. Kiacudikarist mpoexTis.
CyTHICTh CHCTEMHU YHpABIIHHA TpOeKTamH, ii ejaeMeHTH. Llim Ta npuHIUIU
YOpaBIiHHS MpoekTaMu. JKUTTEBUN IUKI MPOEKTY. 3anadi Ta (yHKINT yrnpaBiIiHHA
MIPOEKTaMHU.

OOrpyHTYBaHHS JOUIJIBLHOCTI MPOEKTY Ta OLiHKA iioro epekTUBHOCTI. Micis
MPOEKTY, MeTa MPOeKTy mpoekTHi 1imi. [lim mpoekTy Ta ix B3aeMo3B’s130K. Oriisin
ctparerii mpoekty. Ilepeampoexktne mocmimkeHHss. OOTpyHTYBaHHS JOLUIBHOCTI
npoekty. EdextuBnicts mpoektiB. Kputepii ycmixy Ta HeBaau mOpoekTy. M’ski
YUHHUKHA, KPUTHYHI 4 ycmixy abo HeBmayl mnpoekTty. [loka3Hukwu, sKi
BUKOPHUCTOBYIOTh MTPH aHali31 €()eKTUBHOCTI MPOEKTY.

OcHoBHi ¢opMu opranizaniiiHoI CTPYKTYpu npoekrty. Oprasizanis CUCTEMH
yOpaBiiHHSA TpoekTamu. [IpoeKkTyBaHHS oOpraHi3amiiiHOi CTPYKTypH YIpaBIiHHSA
npoeKkTaMu. YTIPaBIiHHA MPOEKTAMHU 3 BUKOPUCTAHHSAM 30BHIIIHBOI OpraHi3amiiHol
CTPYKTYpH TpoekTy. [lepeBaru Ta HeAOIIKM MATPUYHOI OpraHi3aliiiHOI CTPYKTYpH.
BayTpimiHi opranizaiiiiiii CTpyKTypH yIpaBIiHHS MPOSKTaMHU.

I[lnanyBaHHS, KOHTPOJIb i CTpPYKTypu3aulis mnpoekTiB. CKIagoBI CHCTEMH
IUIaHYBaHHS TMPOEKTY. MeTO[oNoriuHl MiAX0AU N0 TUTaHyBaHHS MPOEKTIB. Yac-
YHIKaJIbHHI pecypc, 10 He MONOBHIOETHCS, Ta OJHE 3 TOJIOBHUX OOMEKEHb MPOEKTY.
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[Ipouecu, siki TpeOa BUKOHYBAaTU MPHU YNPABIIHHI 4YaCOM Yy IPOEKTI JUIsl TOro, o0
MPOCKT 3aBEPIIMBCA BYACHO. BU3HAauUEHHS MisUILHOCTI, 3aBJIaHHS MOCJIJIOBHOCTI
poOIT, OIlIHKa TPUBAJIOCTI poOIT, po3poOka KajleHaapHoro tuiady. Cucrema
KOHTPOJIIO JJOTPUMAHHS apaMeTpiB MPOEKTy. BHECEHHs 3MiH y BUKOHAHHS MPOEKTY
Ta KOMIUIEKCHUM iX anami3. L{iml Ta 3aBHaHHS CUCTEMHU YIPaBIiHHSA 3MIHAMH.
CytHicTh 1 QyHKIIT CTpyKTypH3amii mnpoekty. KommoHeHTH CTpyKTypu3alli.
MeTtononorisi cTpyKTypu3ailii, ii xapakTepucTuka Ta 3HadeHHs. OmHocmpsMOBaHA
CTPYKTypH3allisi CTBOPEHHsI BHUPOOHMUYOI CTPYKTypW MpoekTy. JlBocmpsmoBaHa i1
TpUCTIPSIMOBaHA CTPYKTYpH3aIlisd Ta KOJyBaHHS IIPOCKTIB.

CiTboBe i KajeHJapHe NIUIAHYBAHHS NMPOEKTY. 3arajibHa XapaKTepUCTHKA 1
BUIU CiThOBUX rpadikiB. [LmanyBanHs mociigoBHOCTI poOiT. ['padiku mepeayBaHHS:
nopsaok nmoOynoBu 1 mokasHuku. CiTboBe IMiIaHyBaHHS B mpoekrax. IlepeBarm Ta
JOJTaTKOB1 MOKJIMBOCTI rpadikiB nepenyBaHHs. CITbOBE IJIaHYBaHHS B YMOBAax
HEBHU3HAYEHOCTI. ['0JIOBHa MeTa, 3aBJlaHHA Ta METOJAOJOrI PO3POOKH CITHBOBHX
rpadikiB. MeTonu CKOpOYEHHS TPUBAJIOCTI BHUKOHAHHS MpoekTiB. Kanengapue
MJIaHYBaHHS IPOEKTIB.

2.2. [lnanyBaHH#, yIPABJiHHA PU3UKAMM i AKICTIO IPOEKTIB

IlnanyBaHHsI pecypciB, BHUTPAT 1 NPOEKTHOro OIOMKETY Ta KOHTPOJb
BUKOHAHHA npoekTy. OiHaHCyBaHHS NMpoeKTy. Jlkepena pecypcHOro 3abe3neyeHHs
npoekTy Ta ix BuOip. Po3poOka xkomropucy mnpoekty. I[lnmaHyBaHHS BHUTpAT.
OnTuMizallisi HEJJOCTaTHBbOI KUIBKOCTI pecypciB. [IOHATTS Ta MOpSAIOK CKIATaHHS
IPOEKTHOTO OroKeTy. 3aBAaHHS KOHTPOJIO 3a BUKOHAHHSM MPOEKTy. Metoau
KOHTpot0. KOHTpOJb BUKOHAHHS KaJCHAAPHUX IUIAHIB Ta OOJDKETIB ITiAPO3JILIIB.
3BITHICTb y CUCTeM1 KOHTpOI0. [IporHo3yBaHHs OCTaTOYHUX BUTpAT. BumiproBaHHs
1 aHaJI13 MOKA3HUKIB BUKOHAHHS MPOEKTY.

VupapiiHHs pH3MKAMH B NpoeKkTax. IIoHaTTs pu3uky. MMoBipricTh Ta
mkepena pusuky. Kiacudikamiss pusukiB npoekTiB. [IpuymHUM BHUHHMKHEHHS Ta
YUHHUKA BIUIMBY Ha JAMHAMIKYy pU3UKIB. SIKICHE OIIHIOBAHHS PU3MKIB, €KCIEPTHI
Metoau. OCHOBHI METOJM aHalli3y Ta OIlIHIOBaHHS pPu3HKiB. CrocoOM 3HMKEHHS
PHU3HKIB TIPOCKTIB.

YnpaBiaiHHs SIKICTIO NPOEKTIB Ta Opradi3amisi NpoOBeJeHHHA TOPriB 3a
npoextamu. CyTHICTh YMPaBIiHHA SKICTIO MPOEKTYy Ta CHocoOu 3abe3nedeHHs
akocTi mpoekty. [lmanyBanHs sikocTi. Butpatn Ha 3a0e3neueHHs SIKOCTI MPOEKTY.
OcHoOBHI cTamii po3poOKM Ta CKIAMOBlI CHUCTEMHU YIPaBIiHHSA SKICTIO. Metoau
KOHTPOJIIO SIKOCTI TMPOEKTY. 3aBJaHHA TMPOBEIEHHS TOPriB 3a MPOEKTAMHU.
Oco06nuBOCTI y4acTi B TOprax 3a mpoektamu. [IpoekTn eKOHOMIYHOTO 1 COIIaIbHOTO
pPO3BUTKY  YKpaiHW, Kl  MATPUMYIOTBCA  MDKHApOJHUMHU  (PIHAHCOBUMU
OpraHizaiisimMu.

@opMyBaHHSI i PO3BUTOK MNPOEKTHOI KomaHau. DopMyBaHHS KOMaHIU
npoekTy. JuHaMmiuHi €(eKTH, 1110 BUHUKAIOTh M1J] YaC BUKOHAHHS MPOeKTy. OCHOBHE
3aBJlaHHSl KEepiBHHMKAa TMPOEKTy. Poib 1 cTaTyc KOXKHOTO OKPEMOTro 4jeHa KOMAaHIU
MPOEKTyIo JleneryBaHHs MOBHOBaXKE€Hb — K MPAKTHKA 3aTy4YEHHS WICHIB KOMaHIU
70 BUPIIIEHHS OKPEeMHUX 3aBJaHb HpoekTy. JlimepcTBo 1 MoTHBalisl B KOMaHI.
VYrpasiiHHs KOH(MIIKTaMH B MpOeKTax. PO3BUTOK KOMaHIH.

Cucremu aBToMaTusauii ynpaBJjaiHHA NPOEKTAMHU. 3arajibHa XapaKTepUCTHKA
CUCTEM YMpaBliHHA mpoekTaMu. OCHOBHI TEHJEHII PO3BUTKY 1H(POPMAIIHHIX
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TEXHOJIOT1H B ynpaBiiHHI npoekTtaMu. [IopiBHANBHUI aHAII3 TPOTrPaMHUX IPOIYKTIB
3 ynpaBiiHHA mnpoekramu. CucreMd aBTOMaTH3alli YNPaBIIHHA MPOEKTAMH.
[IpoOnemu BIIpOBaKEHHSI CUCTEM aBTOMATH3aLlli yIPABIIHHS MPOEKTAMH.
3. OPTAHI3AIIA I TEXHOJIOT'ISI BIPJKOBOI TOPTIBJII
3.1. Exonomiko-opranizauniiiHi ocHOBH 0ipsK0BOI TOPTriBJIi

CyTHicTh 0ip:K0BOI TOPriBJi Ta i poJib Y PUHKOBIH ekoHOMIili. Ilonammas,
cymuicmos ma euou 0ipyc. O3naxu Knacugixkauii oipotc. Buo oipicosozo mosapy.
Homenknamypa mosapis. Ilpunyunu opzanizauii oipyc. Opzanizayiiino-npagosa
dopma. @opma yuacmi eidsioyeauie y mopzax. Micue i poav 0ipxc y ceimoeiii
mopeieni. Buo 6ipycosux y200. OcnoeHi pucu 6iprcoeoi mopeiei.

YMoBU pPO3BUTKY OipK y pPHHKOBIA ekoHOMii. OTisg po3BUTKY Oip>KOBOT
TopriBii. OCHOBHI €Tanu PO3BUTKY CBITOBOT O1pKOBOI TOPT1BIIL.

OCHOBHI TEHJEHII1 PO3BUTKY CBITOBOI O1p>KOBOT TOPTIiBJIl HA CYyYaCHOMY €Talll.

Buau ToBapHux 0ip:K i 0co0JMBOCTI iX MifJIbLHOCTI B YKpaiHi. Buznauenns
moeaphnoi 0ipyuci ma it Qyukuyii. Ocobaugocmi OiAIbHOCMI MOBAPHUX OIpIHC 6
Ykpaini. 3axkon Ykpainu “Ilpo moeapny 0ipxcy”. @yukuyii moeapnux 0ipic.
Knacughikauia mosapnux 06ipyuc. Buou moeapnux 0ipic: 3a pezionom O0ii, 3a
Xapakmepom acopmumenmy moeapie, 3a XapaKmepom 0iprxcosux yz200, 3a
cmynenem @iOKpumocmi, 3a op2auHizayiiino-npagosumu gopmamu. QOcHoeui
emanu po3eumky moeapuux 0ipyc ¢ Ykpaini. Tenoenyii ma 3a80anHA PO36UMKY
moeapHnux 0ipic 6 YKpaini.

Opranizanis i TexHoJsorisa O0ip:xxoBoi TopriBii. Ilopadok cmeopenna ma
npunyunu OiansHocmi moeaphnoi oipaci. 3akon Ykpainu “Ilpo moesapuy 0ipacy”.
Opzanu ynpaeninna ma op2auizayiiina cmpykmypa moeapHoi 0ipici. YuacHuku
oipacoeoi mopeieni. 3akon Ykpainu “Ilpo moeapmuy oipocy”. Ilopadok eedenns
Oipyscosux mopeie (npouedypa mopeieni). Bumozu 0o opzanizauii onepauiithoi
3anu. Memoou eedennsn 0ipicoeozo mopzy. Dopmu 0ipHCc08020 AYKUIOHY.
Ilpoueoypa 0iprcosozo mopey.

Buam Oip:xxoBux yroa ta onepauiii. Ilonammas, cymuicmo ma knacugixauyis
oipacosux y200. Tunu yz00. Kpumepii Knacugixayii 0ipycosux y200.
Knacughikauia yeoou 3 peanvnum mosapom.®@’rouepcHi y2o0u ma mexamizm ix
30ilichennsa. Cmanoapmu3zauia  @’rouepcrnoco koumpaxmy. Ilopienanvha
xapakmepucmuka popeaponux ma ¢h’rouepcnux xKonmpaxmie. Onuyionni y2oou.
Cymuicme ma knacugpikauia (yzoou “3a npemierw”). Buou onuionnux yz00.
Ilopienanvha xapakmepucmuka ORUIOHHUX ma H’rOUepcHUX KOHmMpPaKmie.
bipywcosi onepauii. Ocnoeni 3aedanmsn 0ipycoeux onepayin. Buou 0ipicosux
onepauiu. Buou onepauiii cmpaxysanna uyinoeoz2o pusuxy. CnekynamueHi
Oipircosi onepauii.

3.2. JocaigkeHHs 0ipsKOBOI0 PHHKY.

bip:koBi ToBapu 1 mnpuHUMIM (OPMYBAHHS TOBAPHOI cHemiagizamii
OpokepiB. OcodmBoOCTI Oip:K0OBUX TOBApIiB Ta iX Kiaacudikauis. Bumoru go 0ip-
’KOBOro ToBapy. bip:koBi ToBapu, mo peagizylorbcs Ha Oip:kax YKpaiHu, (Ta B
inmux kpainax CHJ). Kuaacudikamis cy4yacHOro acopruMeHTy Oip:KOBHX
ToBapiB. OCHOBHI TeHaeHUii 3MiHM ckjaaxy OipxkoBux ToBapiB. Kpwurepii
kiaacudikanii ToBapiB, Mo peanidyloTbcsi Ha TOBapHid Oipxki. IlpuHomnm Tta
NOCJHIIOBHICTL (pOpPMYBaHHSI TOBapHOi cneniamizamii  OpokepiB. Ertanm
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(¢popmyBaHHs1 TOBapHOi cneuniagizauii OpokepiB. YMoBM BHOOPY TOBapHOI
crneuiajgizanii. @PopmMyBaHHA He0OXiIHOro piBHA 3HaHb npo toBap. Ilapamerpu
AOCJTIIKEHHS] TOBAPHOI0 PHUHKY. bip:KoBHIl NOTEHUiaJ]l TOBApPHOI0 PHHKY
Ykpainu. [loka3HMKH, 0 XapaKTepU3YKOTh Oip:KOBHiIl MOTEHLiaJ]l TOBAPHOIO
puHKY. IHopmanist mpo xocBix podoTu npoBigHUX 0ip:K YKpaiHm.

@opMyBaHHI Ta KOTHPYBaHHSI WiH Ha TOBapHid Oipxi. Ilpunyunu
dopmyeanna uin na moeapnii 6ipyci. Buou 6iprrcoeux yin. /Jooamkosi ymoeu, uio
oomexcyromo 6uAGNeHHA (QYHKYii npono3uuii 6i0 uinu. Cumyauii, 3a AKuUx
¢dynkuyia nonumy 6i0 uinu He npauyrwe. Daxkmopu, w0 00YMOGIIOIOMb 3MIHY
nonumy na moeapu (Kpim uinu). Bcmanoenenns winu pienosacu na 0ipiici.
Cmpykmypa enemenmis 0ipycoeoi uyinu na moeap. OcHoeHi euou uyinosux
3HUINCOK, W0 GUKOPUCHMOGYIOMbCA y npakmuui 0ipycoeoi mopeieni. Buou
Oipycosux uiHn: OCHOGHI I Opy2opaoui. Buou yinoeoi cmpamecii ma nonimuku
npooasuys na mosapuii 0ipici. @opmu winoeoi nonimuku. Cymuicms ma npasuia
0ip)coeoz20 komupysanusa uin. Cymuicme 0iprcoeo2o xomupyeaunsn. Ilopaoox
PO3PAxyHKy munoeux 0ipycosux uyin. OCHOGHI npasuia KOMUPY8aHHA UIH HA
moeapnux oipycax. Cucmema nOKA3HUKIG OIPHCO6020 KOMUPYBAHHA YIH.

AHaJIi3 Ta MPOrHo3yBaHHs 0ip:KoBOI KOH’IWOHKTYpH. Cymuicms, mema ma
emanu  00Cnioycenua  Oipycoeoi  kon’ronkmypu. Cucmema  NOKAZHUKIG
MOHIMOPUHZY KOH’IOHKmMYpU 0ipic06020 puHKy. Ananiz nomounoi 0ipiicoeoi
KoH’ronkmypu. Po3paxynok cucmemu ananimuuynux nokasHukie. Buae konueannsn
KOH’IOHKmypu 0ip>#c06020 pPUHKY 3a uum moeapom. Kou’ronkmypni cmaoii
PO3GUMKY 3aA2AlbHO20 PUHKY OKpemoz2o moeapy. Kummeeuii yukn moeapy.
Ilpocnosysannsa 0ipycoeoi kou’rwwnkmypu. Cmaodii npozHo3yeannsa 0iprHcoeoi
KOH’ ’IOHKmYypu.

Po3paxynku 3a Oip:koBumu yrogamu. Cymmuicme i ynxuyii xaipunzy ma
po3paxyukie. Knacughikauia knipuncy ma po3paxymkie. Xapakmepucmuka ymoe
naamexcy 3a Oipycosumu yzooamu. Cmpoxu naamedncy. Dopmu po3paxyHkie 3a
oipycosumu yzooamu. Dopmu o0Oe3comiekosux naamedxcie. Ilocniooenicme
po3paxynkosux onepauiu. Opzanizayia po3paxyHkoeux onepayiii Ha 0ipici.
Po3paxynkoea nanama. 3acmasa: 3acmasa npooasuys, sacmaea nokynysa. Mapaca:
nouamkoea, niompumywua, eapiayiiina. Memoou 30ilCHEHHA 2POULOBUX
PO3PAXYHKIE MIXMC ROKYRUAMU © RPOOABUAMU HA MosapHill 0ipici. OcnoeHni emanu
PO3PAXYHKOBO-KNIPUH208020 NPOYecy Ha PUHKY ¢h’10uepcHuxX KOHmMpaKkmie.

Opranizanis Ta npoBedeHHsi Oip:xkoBux TopriB. Ilopadox ma npaeuna
eedennsn oiprcosux mopeis. bipycoea cecia. Ilpouedypa oiprscosozo mopzy. Ponb
Mmaknepa nio uac Oipycoeux mopeie. Ocodaueocmi yknaoanusa yzoou. Buou
oopyuenv Kiienma 0pokepy. Buou ma xapaxmepucmuxa 0ipicoéux ayKuyioHis.
Dopmu 6iprco6o2o ayKuiony.

4. EKOHOMIYHA BE3IIEKA

4.1. OcHOBHM €KOHOMIYHOI 0e3MeKH MiINPHEMCTBA

O0’exkt, Ccy0’eKT Ta MeTa JOCHIIKEHHS €KOHOMIYHOI Oe3meKu
nignpueMcTBa. [IOHATTA, CyTHICTH, pPOJb 1 3HAYEHHS EKOHOMIYHOI Oe€3MeKu
MIIPUEMCTBA B CUCTEMI IMIATOTOBKM MAaricTpiB y cdepi oOmiky 1 ayaury. Meta i
3aBaaHHg AuciuIniiad. [Ipeamer, o00’ekT 1 Metonu «EKOHOMIYHOT Oe3mnekH
MiAIpPUEMCTBAY K Haykd. CTpyKTypa 1 B3a€MO3B’SI3KM 3 1HIIMMH HaBUYaJIbHUMU
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JTUCUUIUTIHAMY, TIOPSIAOK BUBYEHHSA. Miclie eKOHOMIYHOI O€3MeKH MiANpPUEMCTBA B
CTPYKTYpl €KOHOMIYHO1 Oe3Meku jaepkaBu. J[>kepeia HEeraTMBHUX BIUIMBIB Ha CTaH
€KOHOMIYHOI 0e3MeKH MiANpUEMCTBA.

3akoHogaBYe peryJIlOBaHHsl €eKOHOMIYHOI Oe3nmexku mianpuemcrsa. [IpaBoBa
OCHOBa 3a0e3neueHHsi Oe3neku. EnemeHTH nep:kaBHOI HOPMATHBHO-IIPaBOBOI 0a3u
3axucTy. Mikaep:kaBHa HOpMAaTUBHO-TIpaBoBa 0a3a 3axucty. IIpaBoBe peryntoBaHHA
3axucTy KoHpimeHmiHoi iHdopmarii. IIlpaBoBa ocHOBa BIINIKOIYBaHHS IIKOIH
YIOBHOBRXCHUMHU OpraHamu. Jlep>kaBHEe pEryJlOBaHHS I0OJ0 3a0e3leyeHHs
GyHKIIOHYBaHHS PI3HUX MiANpUEMCTB. JlokanpHi HOpMaTHBHU 3axucty. [IpuHIMNU
oprasizaiii 3aXuCTy MiIPUEMCTBA.

CTpykrypHa TpaHcdopMallisi €KOHOMIYHOr0O PO3BUTKY B KOHCTPYKHil
eKOHOMiuHOi Oe3nmexku. CTpykTypHa mepeOyqoBa EKOHOMIKM YKpaiHu Ta ii
ekoHOoMIYHa Oe3neka. IIoHATTS CTpyKTypHOi 30al1aHCOBAHOCTI HAIIOHAJIBHOI
eKOHOMIKH. IIpiopUTeTH CTPYKTYpHUX 3MIH YKpaiHChbKOi €KOHOMIkHU. [IpoOiema
PO3BUTKY BHYTPIIIHBOIO PHHKY YKpaiHM B KOHTEKCTI €KOHOMIYHOI O€3IeKHu.
[ToHATTS TEXHOJIOTIYHOI O€3IMeKH, TEXHOJIOTIYHI MPIOPUTETH PO3BUTKY YKpaiHH.
Eneprernyna Oe3nexka VYkpaiHu, nOpoOJIeMU PO3BUTKY MNAIMBHO-CHEPTETUUYHOTO
KOMILJIEKCY YKpaiHM B KOHTEKCTI eKOHOMiuHOi Oe3rneku. [IpomoBonbua Oesmexa
Jep>KaBU Ta TMPIOPUTETH PO3BUTKY arpolpOMHUCIOBOIO KOMIUIEKCY YKpaiHu.
[lpyuriH Ta MNPOSIBU CTPYKTYpHOI HE30a7aHCOBAHOCTI EKOHOMIKM YKpaiHW.
HeratuBHi XapakTepUCTUKH CTPYKTypU €KOHOMIKM Ykpainu. DopmyBaHHS
THCTUTYIIIHOI CUCTEMHU YKPaiHCHKOTO CYCIIIBCTBA Ta €KOHOMIYHA Oe3mneka. TiHpoBa
€KOHOMIKa 1 YHHHUKH 11 (OpMyBaHHS B YKpaiHi, 3arpo3u COIIaIbHO-EKOHOMIUHIN
Oe3nemi nepxaBu. Lnsxu momonanHs CTPyKTypHOT HE30aTaHCOBAHOCTI €KOHOMIKH.

4.2. ®aKTOpPHU BILUIMBY HA EKOHOMIYHY Oe3IeKy MiINPHEMCTBA

3arpo3u exkoHOMiuHii Oe3nmeni mixmpuemMcTB. Bu3HaueHHd posil €KOHOMIYHOI
O0e3nekru B CHUCTEMI CTPATETiYHOrO YINPAaBIIHHA MIJNPUEMCTBOM. PoO3KpuTTA
BIJIMIHHOCTI CTpaTeriii, 1[0 BU3HAYAIOTh T4 BPaXOBYIOTh 1[1JIbOBI HACTAHOBU MOJITUKU
YTPUMaHHSI 1 PO3LIUPEHHSI PECYPCHOTO MPOCTOPY Ta CTPATETii, M0 PO3IMI3HAIOThH U
OIIHIOIOTh CTYMiHb BIUIMBY 3arpo3, siki BAHUKAIOTh Y 30BHIITHEOMY 1 BHYTPIITHbOMY
CepeloBUIIaX MiANPUEMCTBA.

O0’ekTH 3aXHCTy €KOHOMi4YHOI Oe3meku mnignpuemMcrBa. OOIpyHTYBaHHS
JOLIJIBHOCTI BUKOPUCTAHHS CHUHTE3Y KUIBKICHUX Ta SIKICHUX METOJIB YIPaBIiHHSA
E€KOHOMIYHOI0 O€3MEeKOI0 MIAMPUEMCTBA: CUCTEMHOTO aHami3y, MPOTHO3YBaHHS Ta
METO/IIB €KCTIEPTHUX OI[IHOK MPH €(hEeKTUBHOMY YIIPABIiHHI €KOHOMIYHOIO O€3MEKOI0
HiANPUEMCTBA.

Buan crpareriii 3a0e3meYyeHHs €KOHOMIYHOI Oe3lmeKM MiANPUHEMCTBA.
Oco0aMBOCTI PO3POOKM KOMILIEKCY 3axOJIB IIOAO0 YMPABIIHHSA E€KOHOMIYHOIO
0€3MeKO0I0 MIAMPUEMCTBA 32 BUBHAYCHUM CTaHOM (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CTIMKOCTI
nignpueMcTBa. @opMmyBaHHS OaHKy CLIEHApIiB IMOBEIIHKH YIPABISIIOYOI CHUCTEMU
BIJIMOBIHO JI0 CTaHy i BapiaOeIbHOCTI KUIbKICHUX 1HAMKATUBHUX MMOKA3HHUKIB CTaHY
€KOHOMIYHOI Oe3neku mignpuemMctBa. OcCoOJMBOCTI CTBOPEHHS CIENHU(pIYHOTO
MEXaHi3My JIOKaTi3allii, momnepeKeHHs, MiHIMI3allii il Ta YCyHEHHsI BHYTPIIIHIX Ta
30BHIIITHIX 3arpo3 3a 30HaMHU €KOHOMIYHOT O€3IeKH MiAPHUEMCTRA.

4.3. OuiHKa CTaHy eKOHOMIYHOI 0e3NeKH MiINpueEMCTBA.

Iloka3HUKM OLIHKM CTaHY €KOHOMIYHOI 0Oe3lMeKM MiANPHEMCTBA.
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JIOLIBHICT BUKOPUCTAHHS aJCKBaTHUX METOJWYHUX MIAXOIIB JO OI[IHIOBAHHS
30BHIIIHIX (DAKTOpPIB AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA MPHU BUSBIEHHI pI3HUX CTaHIB
(1HaHCOBO-€KOHOMIYHOI ~ CTIMKOCTI  miAnpueMctBa. ['apMoHiuHE 00’ €qHAHHSA
3arajlbHOHayKOBUX METOJIIB, TPAIUIIMHUX METOJIB E€KOHOMIYHOTO aHali3y,
€KOHOMIKO-MaTEMaTUYHUX OaraTOBUMIPHUX METOMAIB IMpHU po3poOlll Ta peaizalii
AQHAJTITUYHOTO 1HCTPYMEHTApI0 I OI[IHKM BHYTPIMIHIX (DAKTOPIB EKOHOMIYHOI
Oesneku MiANpUeEMCTBA. Bumorn 10 GopmyBaHHS CHCTEMHU [OKAa3HUKIB s
MPOBE/ICHHSI aHaNi3y BHYTPIMIHIX (PAKTOpIB €KOHOMIYHOI O€3MeKHu MiANMPUEMCTBA.
dopMyBaHHA CHCTEMH TIOKa3HHMKIB 32 CKJIAQJIOBUMHU €KOHOMIYHOI Oe3MeKu
MiIIPUEMCTBA:  MAMHOBOTO  CTaHy, BHpPOOHWYA, (piHAHCOBA, 1HHOBAIIITHO-
IHBECTHUIIIIfHA, YTMPABIIHHA TEPCOHAJIOM. BpaxyBaHHS B cHCTeMI TIOKa3HHKIB-
CTUMYJISITOPIB Ta MOKa3HUKIB-AECTUMYJIATOPIB.

I'ocnmopapchki pU3MKH NIANPUEMCTBA, [0 BIVIMBAOTH HA CTAH €KOHOMIYHOI
Oesmexku mignmpuemMcrBa. EQEKTHBHICT, yNpaBiIiHHA pPU3ZUKOM Yy CHUCTEMI
(GYHKILIOHYBaHHA Ta PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha OCHOBI OTPUMAaHUX OLIHOK PU3UKIB
3a mepeBipeHUMH MeToaukamu. Knacudikanis pu3uKiB NIANPUEMCTBA Ta METOJHU iX
peryJIIOBaHHS.

Hanpsimu 3axMcTy NIANPHEMCTBA BiJ PHU3UKIB €KOHOMIYHOI Oe3NeKHu.
Metonuka Bu3HaueHHs npobieM Oe3neku. EKOHOMIYHI 37T04MHU, K1 BIUTMBAIOTH Ha
CTaH CeKOHOMIYHOI O€3MeKH MIANPUEMHUITBA. 3aX0Ad MO  3a0E3MEUYCHHIO
€KOHOMIYHOi  Oe3rmeku. 3acoOM TOAOJIAaHHS TIHBOBOTO  CEKTOPY  JICpXKaBH.
Texnomnoriyni Ta GyHKIIOHATBHI 1T MOJI0 3aXUCTY BIJ] 3arp03 €KOHOMIYHOI O€3MEeKH.
3axoau 3aXUCTy BHYTPIIHH0O0(DICHOT Oe3meku. [IOHATTS «KopropaTuBHA KYJIbTypay.

4.4. MeTom0.10ris1 ynpaBJ/iiHHS €KOHOMIYHOIO 0€311eK0I0 MiINPUEMCTBAY

Metoau OIIIHKH ¢piHaHCOBOI  CKJIAIOBOI  €KOHOMIYHOI  Oe3meKku
nignpueMcrTBa. [IpoBeieHHS OLIHKA Ta aHami3y pU3UKIB MIANPUEMCTBA 3a
JOTIOMOT010: MOJIe1 AllbTMaHa; YOTUPhOX(PAKTOPHOT MPOTHO3HOT MOIeN1 (DIHAHCOBOI
HecripomoxHocTi  P. Tapdnepa Ta I Timoy; ¢paHIily3pkoi MoOjAeNnl OLIHKU
MJIaTOCIIPOMOKHOCTI (ipM Ha OCHOBI 0araTroMIpHOr0O AMUCKPUMIHAHTHOTO aHaji3y
K. Konana ta M. l'onnepa; meton credit-men XK. Jlenansna; MmeToMKa BUSHAYEHHS
peiitunroBoro yucina C. Caidymmina 1 I'. T. KagukoBa Ta MeTOAIB €KCIEPTHUX
omiHoK. [lopiBHAHHS peE3yNbTATIB OLIHKK PHU3HKIB MIJMPUEMCTBA 32 JEKUIbKOMA
METOJMKAMU 3 METOIO IiJIBUILIEHHS €(DEKTUBHOCTI CTPATETIYHOTO YIIPABIiHHS.

UMHHMKH, 110 BIUIMBAOTh HA (PIHAHCOBY CKJIAIOBY €KOHOMIYHOI 0e3leKH
nignpuemcTBa. CKIAQIHICTh Ta PU3UKOBHI XapaKTep BIPOBAKCHHS 1HHOBAIlIMHUX
NPOEKTIB B yMOBAaX HEBU3HAYCHOCTI 30BHIMIHIX Ta BHYTPIIIHIX (PaKTOpiB.
OcoOnuBOCTI yHpaBiIiHHSA PU3UMKOM 1HHOBAI[IMHUX MPOEKTIB. CTPYKTypyBaHHS
PU3MKIB IHHOBALIIMHUX MTPOEKTIB.

Metoam OLIHKH KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI mignpueMmcrBa. ExoHOMIKO-
MaTeMaTUYHE MOJIEIIOBAHHS CTaHYy €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiANPUEMCTBA HAa OCHOBI
BUKOPUCTAaHHS KOMIUICKCHOTO MOEAHAHHS KiTBKICHUX €KOHOMIKO-MAaTeMAaTHYHUX Ta
SAKICHUX €BPUCTUYHHUX METOMIB. 3IMCHEHHS TEPEBIPKU Y3TOKEHOCTI JTYMOK
€KCIIepPTIB BIJIHOCHO CTaHy EKOHOMIYHOI O€3MeKH MiANPUEMCTBA 3a JIONIOMOTOI0
koedimienTa KoHKopaamii. MojentoBanHs (HakTOpiB 30HM EKOHOMIYHOI Oe3meKu
MiIIPUEMCTBA METOJOM (hakTopHOTO aHamizy. OIliHKa CTaHy €KOHOMIUHO1 Oe3MmeKu
MIIPUEMCTB 32 JOMOMOTOI0 E€KOHOMIKO-MAaTeMAaTHYHUX METOJIIB: KJIACTEPHOTO
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aHaJizy Ta moOyJI0BH HEHPOCITHOBHX MEPEX 3 CaMOHAaBYaHHSIM. Bu3HaueHHs cTaHy
€KOHOMIYHOI Oe3neKkH MIANPUEMCTBA Ha OCHOBI rpajauii ix piBHIB. llepeBipka
MPaBUIIBLHOCTI KJIacTepH3allli MIANPUEMCTB 32 CTAHOM IX €KOHOMIYHOI Oe3neKH 3a
JOTIOMOTOI0 MOOYAOBH 0araTomapoBOT0 HEUWPOHHOTO MEPCENTPOHY, IO TO3BOJIUTH
0o0’eIHATH JHIWHI Ta HENIHINHI €KOHOMIKO-MaTeMaTU4HI MOJENI Ta MPOTHO3yBaTH
CTaH €KOHOMIYHOI O0e3MeKH MiAIPUEMCTBA.

HanpsiMu 3MillHeHHSI eKOHOMIYHOI 0e31eKH Cy4acHUX MiIMPUEMCTB. 3acoou
MOJ/I0JIaHHS TIHBOBOTO CEKTOPY JiepKaBu. TexHOoJIOor1uHI Ta (GyHKIIOHATIBHI il 1010
3aXMCTy BIJ 3arpo3 €KOHOMIYHO1 Oe3meKd. 3axo/yd 3aXUCTy BHYTPIIIHHOO(MICHOT
oe3neku. [ToHATTS «KOpmOpaTUBHA KyIbTYpay.

5. KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTb NIAINPUEMCTBA

5.1. KonkypeHuisi, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh, KOHKYPEHTHi nepeBaru

TeopeTn4Hi OCHOBH KOHKYPEeHTHHMX BigHOCMH. KOHKypeHUIs: CYTHICTH 1
BUM. EBOIONIS MOMISIIIB HA KOHKYpeHU1t0. KOHKypeHs K pylliifiHa Cujla pUHKY.
Bunyu xoHKypeHTHOI moBeniHKU. DYHKIII KOHKYPEHIl K €KOHOMIYHOi KaTeroplii.
[Tinxoan mo kimacugikalifHUX O03HAK €KOHOMIYHOI KOHKypeHIii. [Ipuiiomu 11iHOBOI
Ta HEIIHOBOI KOHKYpeHIli. EjeMeHTH MexaHi3My KOHKYPEHTHOI OOpoThOH.
Konkypentis # mignpueMctBo. CTpareris KOHKYPEHIII Ha OCHOBI NMPOTHO3yBaHHS
T T IPUEMCTB.

KoHkypeHTOCTIPOMOKHICTH i KOHKYPEHTHI nepeBaru. Bunu
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 3aJIe)KHO BiJ piBHS U 00'exta anamizy. ®daktopu, II0
BITUBAIOTh Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh (ipMu. [IOHATTS KOHKYpPEHTHOI TIepeBarm.
Mopnens m'atu cui1 KOHKypeHItii B Taimy3i. KoHkypeHTHa mepeBara it TUTIOB1 CTpaTertii.
Jlxepena KOHKypeHTHOI mepeBaru. PakTopyu BTPUMAaHHS KOHKYPEHTHHX IEpeBar.
CyTHICTP Ta CHIBBIJHOIIEHHS IOHATh “‘pHUHKOBlI YMHHUKHM YyCHIXYy , “KIIOYOBI
KOMIIETEHLIi’, “KOHKYpPEHTHI mnepeBarn’. BIacTUBOCTI KOHKYpPEHTHHMX II€peBar.
Cdepu popmyBaHHs Ta peanizallii KOHKYpEHTHUX MepeBar.

KOHKYpPEeHTOCIIPOMOKHICTH TOBaApy Ta MeTOAM ii OWiHKHM. Bu3zHadyeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TOoBapy. Bu3HaueHHsS Mi>KHAPOJIHOI KOHKYPEHIIii TOBapy.
dakTopH, YUHHUKU Ta KPUTEPIi KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapy. MeToiu OLIHKU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MPOAYKINi. SIKICTb TOBapy — OCHOBHHUM BaXiJb
3a0e3MeUeHHs] MOr0 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. OCHOBHI TIAXOAM 10 YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TOBapy. 3axO[u MI[0JI0 TOJIMIICHHS SKOCTI TOBapy
(mocmyr) SIK YUHHUK MM1JIBUIIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI TOBaPIB.

5.2. YnpaBiliHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO NiANPUEMCTBA

Cucrema Ta npouec ynpaBJiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
nignpuemcrBa. Ilponec ymnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA.
ETanu 1 npouenypu npouecy ynpapiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA.
3aranpHa 0JIOK-CXeMa OpraHi3aliiiHO-€eKOHOMIYHOTO MEXaHI13My CUCTEMH YIIPaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TIANpPUEMCTBA. YWHHMKH, W10 BHU3HAYalOTh PIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 1 ITPUEMCTBA. Metonu OL[IHKH piBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ miAgnpueMctBa. CHCTEMHO-NIPOLIECHUM — MIAXiA 10
YIOPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO mianpuemcTBa. Crnenudiddi 0coOIUBOCTI
3a0e3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI O13HEC-0opraHi3ailiil pi3HUX THIIIB.

KonkypenTHi crparerii. CucremMa KOHKYPEHTHHX CTpaTerii MiANpPUEMCTBA.
Crparerii HamOaHHS KOHKYPEHTHO! MepeBaru (3arajbHl CTpaTerii KOHKYPEHIIii).
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Crparerii KOHKYpPEHTHOI TMOBeIIHKM mianpueMcTBa. CTpareris 3a0e3neyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI K KOMIUIEKCHa crpateris. CuryauiiiHe NpOEeKTyBaHHS
KOHKYpeHTHOi cTparterii. KoHKypeHTH1 cTparterii B cepi BEIUKOro CTaHAAPTHOTO
BUpoOHMITBa. KOHKYypeHTHI cTparerii B cdepi paJuKaJbHUX 1HHOBAILIIM.
KonkypenTHi cTparerii B cdepi manoro 013Hecy. @opMyBaHHs CTpaTerii KOHKYpPEHIIIi
Ha CBITOBOMY PUHKY.

Po3poOka Ta  3a0e3meueHHsi  peaJjizamii  nmporpaM  NMiJIBUIIEHHS
KOHKYpPeHTOCHPOMO:KkHOCTi. KoHiemniisi po3poOku Ta 3a0e3nedeHHs peasnizarlii
MporpamMu MiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TianpueMcTBa. ETanu po3poOku
MporpaMu  MiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI. [IporpamMm  migBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TaiTy31 Ta Kpainu. BiTum3HsHUN Miaxia 10 3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ HAIIOHATBHOT €KOHOMIKH. MIUDKHApOAHUM  JTOCBiX
peasnizalli nporpam niJBULIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.
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3. OPIEHTOBHUI NEPEJIK IUTAHb
JJIA IIIAT'OTOBKU 10O BCTYIIHOI'O ICIIUTY

1. TIoHATTA miANPUEMHULBKOL TISIBHOCTI, 11 pyHKuii. [{im1 opranizamiii.

2. 3akoHO/JaBYE BpETyJIFOBaHHS O13HECY.

3. Poub ta ¢ynkuii nignpuemig. i3udH1 Ta OPUIAUYHI 0COOH, X BIIMIHHOCTI Ta

0COOJIMBOCTI (PYyHKIIIOHYBaHHS.

[ToHATTSI KOMEPITIHHOT 1 HEKOMEPIIIMHOT opraHizariii.

Buau mignpuemcts B YKpaiHi.

Mase mianpueMHUIITBO Ta HOTO BIUTMB HA €KOHOMIYHHUIA PO3BUTOK KpaiHH.

[IpoGaemu pO3BUTKY BITYU3HSIHOTO MAJIOTO Oi3HECY.

JlepkaBHA MiATPUMKA MAJIOTO TiAIPUEMHHUIITBA.

9. TiHbOBa €KOHOMIKA B O13HECI.

10.BruivB TIHBOBOT'O CEKTOPY Ha €KOHOMIYHY JISJIBHICTb, MOJITHYHE W IPOMA/IChKe

KUTTS KPalHU.

11.MexaHi3MH Ta METOIH OLIIHKM MAacIITa01B TIHHOBOI €KOHOMIYHOI JISUILHOCTI.

12.0OcHOBHI HanpsIMU Jieraii3allii TIHbOBOI MIAMPUEMHUIIBKOT TISITBHOCTI.

13.TTopsigok CTBOPEHHS MiANPUEMCTBA

14.ITignmpueMHUIIBKA 171€5, 11 JPKepesia Ta METOU TOIIYKY.

15.Bubip tumy nianpueMcTBa Ta OOTpyHTYBAHHS ITUICH.

16.Opranizaiiist mporecy CTBOpeHHs: (OPMYyBaHHS YCTaHOBYOTO JIOTOBOPY, CTaTyTy,

tapudHa yroau. KomekTuBHUN AOTOBIP.

17.depxaBHa peecTpartis cy0'ekTiB rocrojaproBaHHS. Jlinen3yBaHHs

1 ITPUEMHUIIBKOT AISUTBHOCTI.

18.BnacHi, MO3UKOBI Ta 3aIy4yeH1 Jykepena (pIHaHCYBAaHHS MiANPUEMHULIBKOT

TISUIBHOCTI.

19.BenuypHe ¢diHaHCYBaHHS: CyTHICTh, OCOOJIMBOCTI Ta MOKJIUBICTH OTPUMAHHSI.

20.InBecTuiliiina momiTuka GipMu.

21.0OmiHKa 1HBeCcTULIHHOI npuBabauBocTi Qipmu. [TokasHuku PpiHAHCOBOTO aHamizy

JUTS OIIIHKM 1HBECTUIIIHOT TPUBAaOINBOCTI (hipMHU.

22.3aranbpHa XapaKTepUCTHKA MiAMPUEMHHUIIBKUX JOTOBOPIB (KOHTPAKTIB, YTOI).

23.CtpykKTypa, Jorika po3poOku Ta opopmieHHs O13Hec-any. [Ipe3eHTarris 613Hec-

TUTaHy.

24 .dopmyBaHHS IHCTPYMEHTAPIIO JIJIs1 TPOCYBAHHS TOBApPYy HAa PUHOK.

25.0co0aMBOCTI YIIPaBIiHHS OpraHi3aifHUM PO3BUTKOM MiITPUEMCTBA.

26.Po3pobka (pirancoBoro miany 6i3Hecy (013HEC-TIPOCKTY).

27.10podeciitnnii  migdip mnepcoHany. OILIHIOBaHHSA, MOTHUBAIIA 1 PO3BUTOK

nepcoHay.

28.JloricTh4HI CUCTEMHU y MIANPUEMHHULITBI.

29.Inentudikaliis Ta MiHIMI3allis PU3UKIB O13HECY.

30./liarHoCcTHKA PE3yIbTaTIB MiANPUEMHHUIIBKOT JiSTTLHOCTI.

31.Mera # cTpateris mpoekTy. Miclie MpoeKTy B CUCTeM1 (PYHKITIOHYBaHHS
M1TPUEMCTBA.

32.IIpoexTHui 1ukII. JIUCKYCiiHI aClIEKTH BU3HAYEHHS MEX KUTTEBOTO LIUKITY

1HBECTHUIIHHOTO MPOCKTY.

33.CrpyKTypH3aIis MPOEKTIB: CyTHICTh, ME€Ta, 3aBJIaHHS, MOJICIII Ta ITiIXOIH.

PN A
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34.®yHKLII Ta M1ICUCTEMH YIPABIIHHS IPOEKTAMH.

35.Po3pobka KOHIIeNIli MPOEKTY: CYTHICTh, META, €TaIX U Mepelik OCHOBHUX
MIUTaHb, SIKI OXOTUTIOE Tl TPoIIeC.

36.XapakTepucTruKa TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO OOIPYHTYBaHHS MPOEKTY.
37.1liHHICTh NpOEKTY Ta 1 BU3HAUYCHHS. BUTOaM il BUTpATH MPOEKTY.
38.CyTHICTb, 3aBJIaHHS Ta CXeMa PO3pOOKH Oi3HEC-TUIaHy Ta iHpopMarlliiiie
3a0e3MeUeHHs.

39.OpranizaiiifHi CTpyKTypH MPOEKTY Ta MOTO 30BHIIIHE OTOYCHHS.
40.TToHaTTs poeKTHOTO 0dicy, HOT0O 3aBAaHHS, OPTaHi3allisi Ta HAIPSIMU POOOTH.
41.]lxepena Ta opranizamiiai ¢opmu piHAHCYBaHHS IPOEKTIB.

42.Opramnizaiis IpoeKTHOTO (piHAHCYBaHHS: €Tanu, KOHTPOJIb Ta MPOOIEMHU.
43.110HATTA, NpU3HAYEHHS, BUAM Ta MOPAIOK NPOBEACHHS EKCIEPTU3U IIPOEKTY.
44.0111HKa €EKOHOMIYHOI €(PEKTUBHOCTI IHBECTUIINHUX MPOEKTIB.
45.YupaBiiHHs BapTICTIO MPOEKTY: OIIHKA, aHaJI13, TPOTHO3YBaHHS.
46.KOHTpOIJIb 32 BUKOHAHHSM IIPOEKTY. METOIM KOHTPOJIIIO IIPOEKTY.
47.Y1upaBiiHHs NPOSKTHUMU PU3UKAMU X BUSHAYEHHS Ta OI[IHIOBAHHSI.
48.Metoau MiHIMI3alli TPOSKTHUX PU3HKIB.

49.Y1paBiiHHS KOMYHIKAIISIMHU TTPOCKTY.

50.Indopmariiiini TeXHOIOTIT yIIpaBIiHHSI TPOCKTAMH.

51.Buau 6ipx Ta mpaBoBI 3acaau IXHBOT AISIILHOCTI B YKpaiHi.

52.TenaeHIi 1 3aBIaHHs PO3BUTKY TOBAPHUX Oipk B YKpaiHI.
53.Oprani3atiiiiHi OCHOBH JiSUTbHOCT1 TOBApHOI OipKi.

54.Bunu Gip>KOBHUX yTOJ Ta ONepartii.

55.@’rouepcHi yroau Ta MeXaHi3M iX 3/11HCHEHHS.

56.0Om110HHI YyTOAU: CYTHICTh Ta KJIacH(IKaLisl.

57.AcopTuMeHT OiIpKOBUX TOBAPIB Ta NPUHIIMIIN (POPMYBAHHS TOBAPHOI
crienianizaiii OpoKepiB.

58.bip>xoBuii MOTEHITIa TOBAPHOTO PUHKY Y KpaiHH.

59.®opMyBaHHS Ta KOTUPYBaHHS 11H HAa TOBapHiil Oipxi.

60.Anani3 Ta Mpor1o3yBaHHs 01p>KOBOi KOH FOHKTYPH.

61.MeTtoau MOTOYHOTO MOHITOPUHTY O1pKOBOI KOH FOHKTYPH.

62.Po3paxyHku 3a O1p>KOBUMH YTOJIaMH.

63.CyTHICTb 1 PYHKIIIT KIIIPUHTY Ta PO3PAXyHKIB.

64.Opranizaiiisi po3paxyHKOBHUX omeparliii Ha Oipxi.

65.Opranizaiist Ta MpoBEJACHHS O1P>KOBUX TOPTIB.

66.Buu Ta xapakTepucTika 61p»KOBUX ayKI[IOHIB.

67.1lopsaok Ta npaBuiia BeJEHHs O1p>KOBHX TOPTIB.

68.CyTHICTh Ta OCHOBHI BUJY TOPrOBEJIbHO-NIOCEPETHUIIBKOI ISJIbHOCTI HA PUHKY.
69.EkoHOMIYHA cTpareris Opokepa Ha TOBapHiil O1pxi.

70.XapakTep B3a€MOBITHOCUH OPOKEPIB 3 KIIIEHTaMHU.

71.Cucrema ynpapiiHHS €eKOHOMIYHOIO OE3MEKOIO0 MiAMPUEMCTBA
72.0prani3aliisi CHCTeMH €KOHOMIYHOT O€3IEeKH MMiANMPUEMCTBA
73.IadopmartiiHo-aHaIITUYHE 3a0€311eUeHHs] CUCTEMHU YIIPaBIIIHHSI €KOHOMIYHOIO
0€3MeKOor0 MiAMPUEMCTBA

74.Cki1aioBi €KOHOMIUHOI Oe3MeKku YKpaiHu Ta METOJIMKA iX OLIHIOBaHHS
75.MeToaudHMIA MiIX1]] 10 OIIHIOBAHHS €KOHOMIUHO1 O€3IMeKH PErioHy Ta Traiys3i
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76.KoMIuieKC METOJMYHUX MM1IXO/IIB IIOA0 OI[IHIOBAHHS €KOHOMIYHOI O€3MeKn
M1JIIPUEMCTBA

77.TexHoJIOTisl MOJIETIOBAHHS CTaHY €KOHOMIYHOI O€3MeKHU MiAMPUEMCTBA
78.ExkoHOMIYHA Oe3MeKa B CUCTEM1 KOPIIOPATUBHUX BIJTHOCHH IMiANPUEMCTBA
79.HopmaTuBHO-TIpaBOBE 3a0€3MEUCHHSI EKOHOMIYHOI 0€3MEKH B CUCTEMI
KOPHOPATUBHOIO YIIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM

80.®akTopH 3arpo3 eKOHOMIYHOT O€3MEKU B CUCTEMI KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIiHHS
IMPUEMCTBA

81.Meroaunune 3a0e3nedeHHs 1ICHTU(IKAIIIT Ta OI[IHIOBAHHS 3arpo3 €KOHOMIYHO1
0e3MeKH B CHCTEM1 KOPIIOPATUBHOTO yIPaBIIiHHS

82. locmimkeHHsT 0OCOOMBOCTEH YIIPaBIIHHS PU3UKOM 1HHOBAIIMHUX MTPOCKTIB
83.ExoHoMIYHa npupoga KOHKYPEHTHOT OOPOTHOH.

84.KoHKypeH1ig Ha BHYTPIIIHBOMY 1 30BHIIIHBOMY PUHKaX: XapaKTepUCTHKA Ta
BIJIMIHHOCTI.

85.®OyHKuioHaIbHA KOHKYpeHIis. CyTh 1 IPUYMHYA BUHUKHEHHS.
86.KOoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTB, il CYTHICTb Ta PI3HOBH/IU.

87.MiKXHapOIHUN PUHOK 1 PUHKOBI HIIIi.

88.MixkHapo/IHe KOHKYPEHTHE CEpeIOBHUIIE TT1IPUEMCTBA.

89.KurouoBi xapakTepuCTHKU Teopii KOHKypeHTHUX nepesar (M. IToprep).
90.MixxHapo/1Ha KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh: OCHOBHI KaTeropii Ta MOHSTTS.
91.Kiro4oBi XapakTepUCTUKU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMiAMPUEMCTBA.
92.0OCHOBHI MPUHIIUIN BU3HAYEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TTPOTYKIIii.
93.1liampueMCcTBO 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTD TaTy31 Ta HAIlIOHAIbHOT EKOHOMIKH.
94.CyTHICTb 1 CTPYKTYypa YNHHHKIB, 10 BIUIMBAIOTh Ha (pOpMyBaHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA.

95.EnemMeHTH 1 XapaKTepucTUKa KOHKYPEHTHHUX NepeBar eKOHOMIKU KpaiHU.
96.DakTOpU KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUIIIA.

97.CyTHICTb «CTpaTEeriyHOTO Aapa» (HipMu Ta HOro CTPYKTypa.

98.11opiBHsAJIbHA XapaKTePUCTHUKA CTa/IIi KOHKYPEHII]i.

99.HeriHoBa KOHKYPEHIIisl IK METOJT KOHKYPEHTHOT O0pOTHOU.

100. Oco6auBoCTI IIHOBOI KOHKYPEHIIIi SIK METOy KOHKYPEHTHOI 00pOTHOU.
101. KoHKypeHTOCIPOMOXHICTh TOBApY SIK CKJIa/I0Ba MOKa3HUKA (XapaKTePUCTUKH )
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MITPUEMCTBA.

102. Ominka piBHA Ta IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIi Ha CBITOBHUX

pUHKaX.

103. Crpareriuti 30HA TOCMOIAPIOBAHHS: CYTh 1 (DYHKIIII.

104. 3anexHiCTb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI (pIpMH B1J] CTa/1ii pO3BUTKY
KOHKYPEHTHOi 00pOTHOU.

105. EnemeHTH 1 XapaKTepUCTUKA CTaJ1d PO3BUTKY KOHKYPEHIIIi.

106. O1iHKa KOHKYPEHTHOTO cTaTycy GipMu.

107. Tlpunuunu ¢popMyBaHHS Ta MiAXOAM J0 peaiizaiii cTpaTerii
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIPUEMCTBA.

108. IlepeBaru Ta pu3MKH BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX CTpATEriii KOHKYPEHTHOL
00poTHOM.

109. TlopiBHsIIbHA XapaKTEPUCTHKA OCHOBHHUX CTpaTeTiii KOHKYPEHIIii
(KOHKYPEHTHOI O0pOTHOM).
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110. KonkypeH1is 1 KOHKYpPEHTHI epeBaru MiJnIpueMCTBa Ta iX BIUIUB Ha
(opMyBaHHS 3arajibHOI CTpaTerii IsUIbHOCTI Cy0’ €KTIB rOCIOIapIOBAHHS.

111. Eranu popmyBaHHs cTparerii 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
H1IPUEMCTBA.

112. KonkypeHTHI nepeBaru sik pakrtopu (popmyBaHHS cTparerii 3a0e3ne4eHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MIJIPUEMCTB.

113. Ilimi Ta ocobmuBocTi GOpMyBaHHS OCHOBHUX CTPATErii KOHKYPEHTHOI
00pOoTHOU.

114. KonkypeHTHe cepefoBHIIE Ta HOTO BIUIMB Ha (OpMyBaHHs 0a30BUX CTpaTET1i
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TITPUEMCTBA.

115. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh (hipMHU HA CBITOBOMY PIBHI.

116. IlepemymoBu Ta 0coOIUBOCTI (POPMYBaHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
€KOHOMIKH YKpaiHH.

117. HauioHanbHi KOHKYPEHTHI [TepeBaru Y KpaiHu 3 MO3ULli CTaHy, CTPYKTYpH 1
TEHJEHU1! PO3BUTKY MI)KHAPOJIHUX TOBAPHUX, (PIHAHCOBUX, IHBECTULIMHUX PUHKIB.
118. OcHOBHI (pakTOpH Ta MOKA3HUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KpaiHU Ha
CBITOBOMY pIBHI.

119. MixHapoaHi IepCreKTUBU peajizallii HalllOHAIbHUX KOHKYPEHTHHUX TepeBar.
120. CyuacHi 0coOIUBOCTI PO3BUTKY KOHKYPEHIIIT B yMOBax rio0aiizaiiii.
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4. KPUTEPII OLIIHIOBAHHS NIJITOTOBJEHOCTI BCTYITHUKIB

OuiHIOBaHHS 3HaHb BCTYIMHUKIB J0O aCHIpaHTypH 3a PE3yJIbTaTaMH BCTYIHOIO
ICTIUTY 3AIMCHIOEThCSA YJEHAMHM KOMICII Ha OCHOBI OTpUMaHUX BIJANMOBiACH Ha
nutanHs OuteriB. OniHoBaHHS BinOyBaeThes 3a 100 GanpHOIO mIKanow. Biamosimi
BCTYITHHMKIB OIIHIOIOTHCSI OKPEMO 3a KOXXHMM IHUTaHHSIM yciMa 4JeHaMH KOMICIi.
[ToTiM BU3HAYAETBCSA CEPENHsS KUIBKICTh OalliB 3a pe3yibTaTaMH YCiX TIHUTaHb
BHUCTAaBIICHUX WIEHAMH KOMICii.

90-100 GaniB — BiAMIHHO — O3HAYAE: BIJMOBIIb IPABUILHA, IOBHA, JIOBEPIIICHA,
OoOTpyHTOBaHa, JOCTOBIpHA, TOYHA, HE BUKIIMKAE CYMHIBIB y YWICHIB KOMICIi;

74-89 — noOpe — o3HAYae: BIAMOBIAL MPaBWIbHA, JOCTOBIpPHA 3 HE3HAYHUMU
HETOYHOCTSIMHU, HE BUKJIMKAE CYMHIBIB Y UJICHIB KOMICIT;

60-73 — 3a70BUIBHO — O3HA4Ya€: BIANOBIAb Yy LIJIOMY IpaBUiIbHA, HPOTE 13
3HAQYHOIO KUIBKICTIO TOMUJIOK, HEMOBHA, HETOYHA, HEJOBEpIICHA, HE3aKiHYCHA,
HEOOIPyHTOBaHA, BUKJIMKA€E YTOUHIOIOY1 3alIUTAaHHS Y YJIEHIB KOMICIT;

0-59 — He3adoBUILHO — O3HA4Ya€: BIANOBIAL HEMPaBWIbHA, HEIOCTOBIPHA,
BUKJIMKAE TUCKYCIIO y YIEHIB KOMICIi.

BerynHuii icmuT BBaXKa€eThCsl CKIIAJICHUM 32 YMOBHU OTPUMAaHHS 3100yBayeM He
meniie 60 0aaiB — 3a10BUILHO.

Icnum npoxooums 8 ycHill popmi

5. CHIMCOK PEKOMEH/JIOBAHOI JITEPATYPU

1. AmnaniTu4Ha €KOHOMIS: MAKPOEKOHOMIKA 1 MIKDOCKOHOMIKA : MiApyd. VY 2-X KH.
Ku. 2: Mikpoekonomika / [ Pen. ITanunmun C., OctpoBepxa II. |. — K. : 3nanns,
2010.-437 c.

2. AszizoB C. II. Opranizauisg arpapHoro Oi3Hecy 1 HIANPUEMHHULITBA: MIIPYYHUK /
C.II. A3zi3os, I1.T. Cabnyk; 3a pea. C.I1. AzizoBa. — Kuis, 2006. — 372 c.

3. Asoes I'. JI. Koukypenuusi: ananus, crparerus u npaktuka / I'. JI. AzoeB. — M.:
IleHTp KOHOMUKH ¥ MapkeTuHra, 1996. — 207 c.

4.  Awugpiituyk B. EdexTuBHICTH MISIBHOCTI arpapHUX MiANPUEMCTB: TEOPis,
meroauka aHami3 / B. Auapiitayk. — K: KHEY, 2005. — 290 c.

5.  Amnapiituyk B. Kamitanizamisi cUIbCbKOro rocnojapcTrBa: CTaH Ta €KOHOMIYHE
peryitoBaHHs po3BUTKY / B. Anapiituyk. — Hioxun: TOB «BunaBHuITBO «AcCHeKT-
[Tomrpad», 2007. — 216 c.

6. Amngpiiiuyk B. I. EkoHoMika arpapHux MIAOPUEMCTB: MIAPYYHUK /
B.I'. Anapiiiuyk. — K.:I3TH, 2013.-779 c.

7.  AHTUKpPH30BE KOPIOpPATUBHE YIPABIIHHS: TEOPETUYHI Ta MPUKIAIHI aCTEKTH /
C. C. TI'acanos, A. M. llITtanrper, 4. B. Kotnspescekuii ta 1. — K. : ITHHY “Axan.
¢in. Yopasminuas”, 2012. — 301 c.

8. AHTHUKpH30BHI MeHEDKMEHT: Hapd. mnociOnuk / [Ckibimpka JI. L,
MartseeB B. B., llleakynoB B. I. tain.]. — K. : IVYJI, 2014. — 584 c.

9. Amncodd U. Crparernueckoe ympasienue / M. Aacodd / Ilep. ¢ anrn. — M.:
Oxonomuka, 1989. — 519 c.
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10. Awntontok JI. JI. MixHapoaHa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh KpaiH: Teoplis Ta
MexaHi13Mu peanizauii: [Monorpadis] / JI. JI. Antontok.. — K.: KHEY, 2004. — 275c.

11. bepesiBcekuii I1. C. Opranizamiss BUpOOHHMIITBA B arpapHux (OpMYBaHHSIX:
HaBu. nociOuuk / [1.C. bepesiBcbkuii, H.I. Muxanbsok; 3a pex. I1.C.bepe3oBcrkoro.
— K. : HenTp Haru. miteparypu, 2005. — 560 c.

12. bepesin O. B. Crpareris mignpuemctBa : [HaBd. moci6] / O. B. bepesin,
M.T". besnaprounwuii. — K.: Jlipa-K, 2010. — 224 c.

13. bi3Hec-TulaH  PO3BUTKY  CLIBCHKOTOCIOJAPCHKOTO  MIANPUEMCTBA:  HaBY.
nocionuk / [B.1. Ipo6ot, B.II. MaptbsinoB, M.®. Cosnosiio ta iH.]. — K. : Mera,
2003.-336c.

14. buukiBchkuii P. B. Ta iH. Metpoioris, cranmapTu3ailisi, yIupaBiIiHHS SKICTIO 1
ceprudikaris : [miapyunuk] /P. B. buukisebkuii, [1. I'. Cromspuyk, 1. P. 'amyna. —
2-re Bua., Bump. 1 jgon. — JIpBiB: BumaBHHMITBO HarioHaJIbBHOTO YHIBEPCHTETY
«JIbBiBchbKa momitexHikay, 2004. — 560 c.

15. bopucenko 3. M. OCHOBM KOHKYPEHTHOI TOMITHKU: [HIAPYYHUK]| /
3.M. bopucenko. — K. : Takcon, 2004. — 704 c.

16. bypennikoBa (ITomimyx) H.B. MatemaTu4ydi MeTOAM €KOHOMIYHOTO aHAIi3y:

Teopis 1 mpaktuka: HaB4. mociOHuk / H.B. Bbypennikosa, FO.IO. Bypennikos. —

Bigaumsa: BHTY, 2013. —292 c.

17. Bromxernuil komekc Ykpainu: [Enektponnuii pecypc]. — Pexum goctymy:

http://zakonl.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=2456-

17&p=1309936556715078.

18. Bakynenko A. B. Ympasninus sikicTio: [HaBY. noci0.] / A. B. Bakynenko — K.:

KHEY, 2004. — 167 c.

19. Bapnaniit 3.C. OcnoBu mianpuemuunrsa: Hasu. nociOnuk / 3.C. Bapuamiit. —

K.: 3nanns-IIpec, 2002. — 239 c.

20. T'punuynekumii  B.I. ExoHomika  migmpueMcTBa:  HaB4.  MOCIOHMK  /

B.I. I'punuyubkuii, E. T. Kapanersn, b. B. Ilorpimyk. — K. : Ilentp yu6oBoi

miteparypu, 2010. — 304 c.

21. Topmiituyk A.C. ExoHOMIKa CUIBCHKOTOCIOAAPCHKOTO TMiANPHEMCTBA: HaBY.

nociOnuk / A.C. Dopaiituyk, O.A. Craxis. — Pisae: HYBI'TL, 2009. — 438 c.

22. Tocmomapcekuii kogexc Ykpainu Ned36-1V Big 16.01.2003 // [Enextponnuii

pecypc]. — Pexxum nocrymy :http://zakond.rada.gov.ua/laws/show/436-15.

23. Hosranp JI. €. Crpareriune ynpaBiiHHS : [HaB4. noci0.] / Josrans JI. €.,

Kapaxkaii 0. B., Apremenko JI. I1. — K. : Ilentp yuboBoi i Tepa Typu, 2009. — 440 c.

24. Homxancekuit I. 3. KOHKYypeHTOCHPOMOXXHICTh MIJIPUEMCTBA: [HaBY. 1OCi0.] /

I. 3. Homxancekuii, T. O. 3aropna. — K.: IlenTp HaBuanbHoOi miteparypu, 2006. —

384 c.

25. Hparan O.1. YopapiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIAMPUEMCTB: TEOPETHYHI

acniektu: [Monorpadis]. — K.: JIAKKKiM, 2006. — 160 c.

26. Exonomika mignpuemctBa: I[limpyunuxk / JI.K. Cemenma, O.JI. Bbypmusii,

M.A. Kopotee, O.B. Cemenna. — Ymanb: Bungasenp "Couincekumii", 2014. — 476 c.

27. Exonomika mimmpuemctBa: [limpyunuk. 4-e Bua., Aom. 1 mepepod. / 3a pen.
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I''A. lIsuganenko. — K.: KHEY, 2009. — 640 c.

28. Exonomika mianpuemctsa: Iligpyunuk / 3a 3ar. pea. C.®. IlokponuBHOro. —
Bun. 2-e nepepo6.1om. — K.: KHEY, 2001. — 528 c.

29. €pmakoB 10.0. Opranizaiiss BHPOOHHUIITBA B CUIBCHKOTOCIIOIAPCHKUX
MIMPUEMCTBAX: HABY. MOCIOHUK [[Js1 CTYyAEHTIB BUIMX 3akiaaiB ocitu [II-IV
piBHs akpenutaiii] / FO.O. €pmakos, M.M. Kubak .— Tepnomninb: Acton, 2009. —
287 c.

30.  3abe3nedeHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI 1 EKOHOMIYHOTO 3POCTaHHSA
perionansHoro AIIK; 3a pen. I.I. Yepsena, JI.A. €Buyk. — Mukonais, 2005. — 440 c.
31. 3akon VYxkpainu “IIpo 3acamm Aep>KaBHOI PEryJsTOPHOI TMOMITHKH Yy cdepi
rocriogapcbkoi gisutbHOCTI” Big 11.09.2003 Ne 1160-IV [Enexkrponnuit pecypc]. —
Pexxum noctymy : http: // zakon.rada.gov.ua/go/1160-15.

32. 3akon VYkpaimum “lIpo 3amoOiraHHsa (IHaHCOBOI KaTacTpou Ta CTBOPEHHS
NepeyMoOB JJIsi €KOHOMIYHOTO 3pocTaHHs B Ykpaini” Big 27.03.2014 No 1166-VII
[Enextponnuii pecypc]. — Pexxum poctymy : http: // zakon.rada.gov.ua/go/1166-18.
33. 3akon Ykpainu “IIpo 3amobiranHss Ta NPOTUIIO Jieradizaimii (BIAMHUBAHHIO)
JOXOJIB, OJepKaHUX 3JOYMHHUM IIIAXOM, (PiHAHCYBAaHHIO TEPOPU3MY Ta
(dhiHaHCYBaHHIO PO3MOBCIOKEHHSI 30poi MacoBoro 3uuieHHs Big 14.10.2014 Ne
1702-VII [EnextpoHHuii  pecypc]. —  Pexum JTOCTYITY : http:
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1702-18.

34. 306apcekuii B. K. OcHoBu mignpuemaunTBa ta 6i3uecy [Tekcr] : [igpyunuk /
B.K. 36apcekuit, O.1. Cremyk, 2004. - 464 c.

35. Imamtora C. M. [linmpuemuunTBo ta 0i3HeC-KynbTypa [ TekcT] : HaBd. MOCIOHUK /
C. M. IBanrora, B. ®. Isantora, 2007. - 288 c.

36. Knmumenko C. M. VnopaBmiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MiANpUeMcTBa /
C. M. Kniumenko, O. C. [Iyoposa, /1. O.bapadacs — K.:KHEY, 2006. — 527¢.

37. Kmumenko C. M., [lyopoa O. C. OOrpyHTyBaHHsS rOCHOJAPChKUX PIIIEHb Ta
ominka pusukiB: Hapu. moci6. — K.: KHEVY, 2005. — 288 c.

38. VYnpaBiiHHS KOHKYpEHTOCTIPOMOsKHICcTIO: [HaBy. noci0.] / . I. KorensHukos, C.
M. 3anopoxna. — K.: Bugaanuuii [{im “Crnopo”, 2004. — 168 c.

39. Konctutymis VYkpainu: [Enexrponnuii pecypc] — Pexum goctymy
http://zakon.rada.gov.ua/go/254x/96-8p.

40. Manix M.J. KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTb arpapHUX MiAPHEMCTB: METOIOJIOTIA i
mexauizmu / M.J. Marik, O.A. Hyxna. — K.: [ncTutyT arpapHoi exoxHomiku, 2007. —
270 c.

41.  MetoauuHi peKOMEHJAIll 3 IUIaHyBaHHSA, OOJIKY 1 KaJbKyJIIOBaHHS
co01BapTOCTI MPOAYKIi (pOOIT, MOCIYT) CIILCHKOTOCTIOAAPCHKUX MIAMPUEMCTB B1J
18 tpaBHs 2001 poxy Nel32 (31 3miHamn).

42. MemepskoBa T. K. bipxxoBa cnpaBa: npaktukym / T. K. Memepsikosa,
B. O. Ko3noscekwnii, O. 1. Jlechko. — Binnuus: BHTY, 2010. - 78 c.

43. Henen B.M. IlnanyBaHHA Ha arpapHOMy MiJMPUEMCTBI : miApy4yHuK / B.M.
Henen. — K. : KHEY, 2004. — 495 c.

44, Opranizaiiiss ~ BUpOOHUIITBA, MPOTHO3YBaHHA Ta  IUIAaHYBaHHS B
arponpoMHUCIIOBOMY  KOMIUIEKCI  YKpaiHM : HaB4y. TOCIOHHWK; 3a  pes.
I1.C. bepesiBchkoro. — JIBiB: Marnomis Ilmoc — Bumasens CITJI®O B.M. Iliua,
2009. —440c.
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http://zakon.rada.gov.ua/go/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1702-18

45. Opranizamiss 1 IUIaHYBaHHS CLIbCBKOIOCIOAAPCHKOTO BHUPOOHHUIITBA.
niapy4yHuK; 3a pea. M.M. Inbuyka ta JI.A. 3pi3uska. — Binauus: Hosa kaura, 2008.
—456 c.

46. OCHOBH arpapHoro mimmpueMHunTBa. 3a pen. M. Manmika. — K. : TactutyTt
arpapHoi ekoHoMiku, 2000. — 582 c.

47. OCHOBM MIANMPUEMHHUIILKOI TISJIBHOCTI Ta arpoOi3HeCy: HaB4. MOCIOHUWK; 3a
pen. L.I. Uepsena, B.C. Ille6anina, C.I. Menbauk. — Mukonais : MJIAY, 2007. —
290 c.

48. OcHOBU pUHKOBOi ekoHOMikH : miapyd. / [3a pex. B.B.Kymimosa]. — JIB.
Marnouis 2006, 2013. — 472 c.

49. OcrtankoBa JI. A. AHami3, MOJENIOBaHHSI Ta YIPaBIIHHSI EKOHOMIYHUMU
pusukamu: HaB4. noci0. / JI. A. Octankosa, H. 0. llleBuenko. — K. : IVYJI, 2011. —
256 c.

50. Orenko I. I1. EkoHoMIuHa Ge3neka ninpueMCTBa : HaBYaIbHUN NOCIOHMK / YKII.
[. IT. Orenko, I'. A. IBamienko, /. K. Boponkos. — X. : Bug. XHEY, 2012.

51. IlignpueMHULTBO:  OpraHizaiisi, eQeKTUBHICTh,013HEC-KylIbTypa:  Hapu.
noci6. /Komor B.M.,Penina I[.M.,Illep6una O.B.-(2-¢ Bum.,nepep. Ta J01.)-
K.:KHEVY,2009 -444 c.

52. Ilema, T.B. bipxxoBa nisutbHICTH: HaBuanbHuUi mociOHuk / T.B. Ilema,
T.1. [Timenina, B.B. JlaBpunosuu. — K.: «Jlipa-K», 2014. — 540 c.

53. Ilerposuu M. M., Ilpokormmun-Pamikesuu JI. M.. ExoHomika Ta dinancu
mignpuemctsa: migpyunux / M. M. ITerposuu, JI. M. Ipokonumus-PamkeBud. —
JIpBiB, 2015 . — 408 c.

54. llonmatkoBuili konekc Ykpainu: [Enextponnuii pecypc] — Pexum pocrymy :
http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/ main.cgi?nreg=2755-17.

55. Tlopoxust B. M. Crpareriune ynpapmiHHs: [HaBd. 1moci0.] / [Topoxus B. M.,
beszemenbna T. O., KpaBuenko T. A. — K.: Llentp yuOoBoi mitepatypu, 2012. —
224c.

56. Iloprep M. KonkypeHTHas cTpaTerusi: METOAMKAa aHaldu3a oTpaciied u
koHkypeHToB / M. [Toptep. — 3-e u3a. — M. : Anpnuna busnec bykc, 2007. — 453 c.

57. Conoaxuii, M.O. bipxoBuii puHok: HaBu. moci6. / M.O. Conogkuit. — K.:
Arpapha ocsita, 2010. — 565 c.

58. Coxaubka O.M. bipxoBa cnpasa: Iligpyunuk / O.M. Coxanpka. — 2-re BUJ.
3MmiH. i gomn. — Tepnonine: Kapr-61anm, K.: Kongop, 2008. — 632 c.

59. Tapacrok I'M. IlnanyBaHHS JiSJIBHOCTI MIANPUEMCTBA : HABY. IMOCIOHHMK /
I".M. Tapacrtok, JL.I. [1IBa6. — [3-1e Bumanns]. — K. : Kapasena, 2008. — 352 c.

60. darxyrainoB P. A. VmnpaBiniHHS KOHKYPEHTO3ATHICTIO —oOpraHizaiii
[migpyunuk] / P. A. ®arxytniaos, I'. B. Ocoscrka. — K. : Kongop, 2009. — 470 c.

61. ®@opmyBaHHA Ta (YHKUIOHYBaHHS PHUHKY arpolpOMMCIIOBOI MNPOAYKIIi
npakTuyHuil nocionuk; 3a pea. [1.T. Cadbnyka. — K. : IAE, 2000. — 556 c.

62. XopakiBcbkuit €. 1. IHTenekTyanbHa BIIACHICTh: €KOHOMIKO-IIPABOBI aCHEKTH :
HaBu. noci6. / €. 1. XonakiBcekuii, B. T1. SAxo6uyk, 1. JI. JlutBunuyk. — K. : IIVJI,
2014.-276 c.
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63. Uyxuo A.A. Exonomiuna teopis : (y 2-x 1.) T.1 — K. : JHHY A®Y, 2010. — (T.1
—512c.; T.2-628c¢.)

64. Uyxuo A.A. Teopu y 3 1. / A.A. Uyxno. — K. : HAH Vkpainu, KHY iwm.
T. I'. llleBuenka, HA®I npu M-Bi ¢in., 2006. — 592 c.

65. IlIBunmanenko I'.O. bi3Hec-miarHocTuka mianpueMcTBa: HaBd. moci6. / I'. O.
[lIBunanenko, A. I. JImurpenko; M-Bo ocBiTH 1 Hayku YKpainu, Jlepk. BUII. HaBY.
3aknaj "KuiBcekuii Hall. ekoH. yH-T iM. B. I'etemana". - K. : KHEY, 2013. - 448 c.

66. Illebanin B.C. CucremHe OHOBIEHHS Ta PO3BUTOK MaTepialbHO-PECypCHOTO
noTeHiiany cuibcbkoro rocrnoaapcersa / B.C. Illebanin. — K. : HHII TAE, 2005. —
276 c.

67. IlepmnboBa 3.€. Crpateriune ynpasiiHHs: [linpydyHuk. 2-re BUl., nepepoo. i
non. — K.: KHEY, 2004. — 699c.

68. I[kBapuyk JI. O. dinancosuii puHok: HaBu. nocioHuk / JI. O. kBapuyk. — K. :
3uanns, 2013. — 382 c.

69. Mmukynsk O.I'. [HCTHTYIII Yy PO3BUTKY Ta PETyJIOBaHHI arpapHOTO PHUHKY:
[Monorpadisa] / O.I'. Hnukynsk. — K.: HHIL IAE, 2010. — 396 c.
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	2. Орієнтовний перелік питань для підготовки до фахового іспиту
	3. Критерії оцінювання підготовленості вступників
	4. Список рекомендованої літератури
	Види товарних бірж і особливості їх діяльності в Україні. Визначення товарної біржі та її функції. Особливості діяльності товарних бірж в Україні. Закон України “Про товарну біржу”. Функ­ції товарних бірж. Класифікація товарних бірж. Види товарних бірж: за регіоном дії, за характером асортименту товарів, за характером біржових угод, за ступенем відкритості, за організаційно-правовими формами. Основні етапи розвитку товарних бірж в Україні. Тенденції та за­вдання розвитку товарних бірж в Україні.
	Організація і технологія біржової торгівлі. Порядок створення та принципи діяльності товарної біржі. Закон України “Про товарну біржу”. Органи управління та організаційна структура товарної біржі. Учасники біржової торгівлі. Закон України “Про товарну біржу”. Порядок ведення біржових торгів (процедура торгівлі). Вимоги до організації операційної зали. Методи ведення біржового торгу. Фор­ми біржового аукціону. Процедура біржового торгу.
	Види біржових угод та операцій. Поняття, сутність та класифікація біржових угод. Типи угод. Критерії класифікації біржових угод. Класифікація угоди з реальним товаром.Ф’ючерсні угоди та механізм їх здійснення. Стандартизація ф’ючерсного контракту. Порівняльна характеристика форвардних та ф’ючерсних контрактів. Опціонні угоди. Сутність та класифікація (угоди “за премією”). Види опціонних угод. Порівняльна характеристика опціонних та ф’ючерсних контрактів. Біржові операції. Основні завдання біржових операцій. Види бір­жових операцій. Види операцій страхування цінового ризику. Спеку­лятивні біржові операції.
	Формування та котирування цін на товарній біржі. Принципи формування цін на товарній біржі. Види біржових цін. Додаткові умови, що обмежують виявлення функції пропозиції від ціни. Ситуації, за яких функція попиту від ціни не працює. Фактори, що обумовлюють зміну попиту на товари (крім ціни). Встановлення ціни рівноваги на біржі. Структура елементів біржової ціни на товар. Основні види цінових знижок, що використовуються у практиці бір­жової торгівлі. Види біржових цін: основні і другорядні. Види цінової стратегії та політики продавця на товарній біржі. Форми цінової політики. Сутність та правила біржового котирування цін. Сутність біржо­вого котирування. Порядок розрахунку типових біржових цін. Ос­новні правила котирування цін на товарних біржах. Система показ­ників біржового котирування цін.
	Аналіз та прогнозування біржової кон’юнктури. Сутність, мета та етапи дослідження біржової кон’юнктури. Сис­тема показників моніторингу кон’юнктури біржового ринку. Аналіз поточної біржової кон’юнктури. Розрахунок системи аналітичних показників. Вияв коливання кон’юнктури біржового ринку за цим товаром. Кон’юнктурні стадії розвитку загального ринку окремого товару. Життєвий цикл товару. Прогнозування біржової кон’юнктури. Стадії прогнозування біржової кон’юнктури.
	4. Економічна безпека
	4.1. Основи економічної безпеки підприємства
	4.2. Фактори впливу на економічну безпеку підприємства
	4.3. Оцінка стану економічної безпеки підприємства.
	4.4. Методологія управління економічною безпекою підприємства»
	ДЛЯ ПІДГОТОВКИ ДО ВСТУПНОГО ІСПИТУ
	5. СПИСОК РЕКОМЕНДОВАНОЇ ЛІТЕРАТУРИ


