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BCTVII

3apaxyBaHHS 1IHO3EMHUX TPOMaJIsiH Ta 0ci0 6€3 rpoMaTHCTBAa HAa HAaBUYAHHS HA
3MIACHIOETBCS 3@ pE3yJibTaTaMU BCTYIMHUX BHUIIPOOYBaHb MpPOBEAEHUX Yy GdopMi
criBOeciid 3 BU3HAUCHUX MPEIMETIB 1 MOBH HaBYAHHS.

[Iporpama BcTymHOro (paxoBoro BUIPOOYBaHHA Tiepeadadae MEpeBIpKY
3IaTHOCTI 70 ONMaHYBAaHHSA HaBUYaJIbHOI MPOTPAMH OCBITHBOTO CTYIEHS «MaricTp» 3a
cnetiasibHIicTIO 076 «IliampueMHUIITBO, TOPTiBJISA Ta OIp)KOBA JISIIbHICTH» Ha OCHOBI
3100yTUX paHillle KOMIIETEHTHOCTEH.

JUJ1st OLIIHKY 3arajibHOrO PiBHS BOJIOAIHHS MPOTPAMHUM MaTepiajioM BCTYITHUKY
MPOTNOHYIOTh 4 TUTaHHS 13 (axOBUX AUCIUIUIIH 3 HUXKYE HABEJICHOTO NEPENiKy.
OCHOBHI TOJIOKEHHS BIJIMOBIJII BCTYITHUK CTHCIIO KOHCIEKTY€E TUCHMOBO Ha OJIaHKY
JUISL TIPOBEJICHHS CIIBOECIIM, a ITOTIM YCHO BIJIOBIAE.

3a pe3ysnbTaTaMy BCTYIHOTO (paxoBOIro BUIPOOYBAaHHS BU3HAYAETHCS CyMapHa
KUIBKICTh OaniB, Ha miAcTaBl skoi [lpuilmManbHa KOMICis NMpUMae pIIIEHHS PO
y4acTh BCTYMHUKA Y KOHKYpPCI Ta peKOMEHJAIIO IS 3apaxyBaHHS Ha HaBYAHHSA 10
YMaHCHKOro HaIlIOHAJILHOTO YHIBEPCUTETY CaJIBHULITBA.

XAPAKTEPUCTHUKA 3MICTY NPOI'PAMMU, JUCLUILIIHU, IX TEMU,
IO BUHOCATBHCA HA ®PAXOBE BUIIPOBYBAHHA

1. HIOTEHIUAJI I PO3BUTOK INIATIPUEMCTBA

. CyTHICHA XapaKTEepUCTHKA NOTEHIIATY TIANPUEMCTBA.

. CTpykTtypa 1 rpadoaHaniTHYHA MOJIEb MOTEHIIlaTy MiANPUEMCTBA.

. @opMyBaHHs MOTEHUIATY MIANPUEMCTBA: MOHATTS 1 3arajbHa MOJIETb.
. OcobnuBocTi (hopMyBaHHSI BUPOOHUUYOTO TOTEHINATY MiAMPUEMCTBA.
. KoHKypeHTOCTIpOMOKHICTh MOTEHIIIATY MiAMPUEMCTBA.

. TeopeTnyH1 OCHOBH OIIHIOBAHHS MOTEHITIATY MiAMPUEMCTBA.

. MeroaunuHi MiX04 A0 OI[IHIOBaHHS MOTEHINATy MiANPUEMCTBA.

. OLiHIOBaHHS BapTOCTI 3eMENbHOT NUISTHKH, OyA1BEIb 1 CIOPY/I.

. O1iHIOBaHHS PUHKOBOI BAPTOCTI MAIIIUH 1 00JIaTHAHHS.

10. HemaTepianbpHi aKTUBH I AMPUEMCTBA 1 METOJIN iX OI[IHIOBAHHS.

11. TpyaoBuii noTeHUian OiAIPUEMCTBA Ta KOTO OI[IHIOBaHHS.

12. OuiHroBaHHS BapTOCTi O13HECY.

13. IlpukiaaHi aCIEKTH OLIIHIOBAHHSI MOTEHLIATY MiANPUEMCTBA.

14. PO3BUTOK MiAMPUEMCTBA: 3MICT, Cy4acH1 KOHIIEMIIIi Ta MepeyMOBH.
15. MeToauuHi MiaX0aud 10 BU3HAYEHHS PE3EPBIB PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA Ta MOTO
NOTEHITIaTYy.

O 001N DN K W —

2. CTPATEI'TIA NIAITPUEMCTBA
1. CTpaTeris miaIPUEMCTBA: TTOHSATTS, €BOJIFOIIST KOHIISIIIIIT
2. BuzHayeHHs Micii Ta 1iJIed mianpueMcTBa
3. Crpareriyauii KOHTEKCT IiAIPHEMCTBA
4. O1iHIOBaHHS 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA MTIMPUEMCTBA



5. AHaui3 cTpaTeriyHoro MOTEHIIATy MiIPUEMCTBA

6. 3arajbpH1 Ta 3arajibHO-KOHKYPEHTHI CTpaTerii

7. 3abe3nevyBalibHi CTpaTerii NiANpUEMCTBA

8. Ctparerii nuBepcudikaliii AisUIbHOCTI MIPUEMCTBA

9. KopriopatrBHa cTpateris mianprueMcTBa

10. Matpuuni MeToiu (OpMyBaHHS KOPIIOPATUBHOI CTpaTErii MiANMPUEMCTBA
11. AnTbTepHATUBHICTD y CTPATETIYHOMY BHOODI

3. EKOHOMIKA IIIAITPUEMCTBA
. Teopii Ta MozeN TANPUEMCTB
. OCHOBH T ANTPUEMHHIITBA
. Bunu mianpuemcts, ix oprasizamiifHo-ipaBoBi Gpopmu
. 30BHIIITHE CEPEIOBUIIE TOCTIOAAPIOBAHHS i ITPUEMCTBA
. CTpykTypa Ta ynpaBiiHHS TIATPUEMCTBOM.
. PunoK 1 npoaykiris
. ToBapHa Ta 111HOBA MOJITHKA MiAIPUEMCTBA
. [IporHo3yBaHHs Ta MJIaHyBaHHS AISUTBHOCTI MiANPUEMCTB
. OGrpyHTYBaHHS BUPOOHHYOT TPOrPAMHU IMIATIPUEMCTB
. [lepconai mianpuemMcTBa, NPOAYKTUBHICTH Ta OTLIATA Mpall
. [nTenexryanpHuii KamiTan
. OcHOBHUH KarmiTan
. O6opoTHU KamiTan
. [uBecTuii
. IHHOBaIIMHA IISTIBHICTE
. TexHiko-TexXHOJOT14HA 0a3a Ta BUpOOHWYA IIporpama MiNpueMCTBA
. MarepianbHO-TexHIYHE 3a0€3MeUeHHs 1 BUpOOHHUYA JIOTICTUKA
. Opranizaitis onepariitHoi IisuIbHOCTI
. Cuctema 3a0e3reueHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MPOTYKIIii
. Butparu mignpuemcTBa
. ®1HaHCOBO-EKOHOMIYHI pe3yJIbTaTH Cy0’€KTIB rOCIIOIaPIOBAHHS
. OniHtoBaHHs €(peKTUBHOCTI IHHOBAIIMHO-1HBECTULIIMHOT T1STBHOCTI
23. IaTterpanbpHa €PEeKTUBHICTH AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta HOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh
24. CyyacHi Moziesi PO3BUTKY HIAIPUEMCTBA
25. Tpancdopmallig Ta pecTpyKTypH3aLis MiANpUEMCTB
26. OnTuMizanis 613Hec-MpoIeCiB MiANPUEMCTBA
27. ExoHomiuHa Oe3neka miJnpueMcTBa
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4. INIAHYBAHHSA I KOHTPOJIb INIAITPUEMCTBA
. CyTHICTb TJIaHYBaHHS Ta 0COOJIMBOCTI HOTO 3/IIHCHEHHS HA MMiAMPUEMCTBI
. Cucrema 11aHiB IiIIPUEMCTBA
. MapkeTHHIOB1 TOC1)KyBaHHs, TUIaHyBaHHS 30yTy 1 KOHTPOJIO IPOAYKIIii
. BupoOHunTBo mpoaykiii
. OnepatuBHO-KaleHIapHE MJIaHYBaHHS 1 KOHTPOJIb
. MarepianpHO-TeXHIYHE 3a0€3MeUeHHs] BUPOOHHUIITBA
. 3abe3nedeHHs onepariiHoil JisJIbHOCTI BAPOOHUYOIO MOTYXKHICTIO
. [Tepconan 1 onata nparti
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9. BupoOnuua iHppacTpyKTypa

10. ButpaTtu BUpoOHHUIITBA

11.®ina"coBe TJIaHyBaHHS 1 KOHTPOJIb HA MAIPUEMCTBI
12. IInanyBaHHs 1 KOHTPOJIb OHOBJIECHHS IPOTYKITIi

13. OpraHizainiiHo-TeXHIYHUNA PO3BUTOK

14. bizHec mianyBaHHS

MPUKJIAT EK3AMEHAIIIHOI'O BLJIETA

1. CyTHicHa XapaKTepUCTHUKA MOTEHINATY MiITPHEMCTBA.
2. CTpareris MiAMPUEMCTBA: TTIOHATTS, €BOJIIOIIIST KOHIISIITI
3. Teopii Ta Moz MiAMTPUEMCTB

4. Cucrema 11aH1B IMANPUEMCTBA



KPUTEPII OIIIHIOBAHHSA MIATOTOBJEHOCTI BCTYITHUKIB

[Tig yac BcTynmHOrO (haxoBOro BUMIPOOYBAHHS 3 1HO3EMHUMH TPOMAISTHAMH, 110
MIPOBOJUTHCA Yy (GopMi CIiBOECIIM, BCTYNMHUKY 3ala€Thcs 4 3aluTaHHA 13 PI3HUX
O510KiB TIporpamu. BiamoBigs Ha KOKHE 3allUTaHHS OIIHIOETHCS MAKCUMAJBLHO B 25
OaniB. MakcuManbHa KIJTBKICTh OamiB 3a (paxoBe BCTyNHE BHUIPOOYBaHHS CKJIAJa€e

100 Oamis.

Bci Buu oI1iHIOBaHHS HABYAJIBHUX JOCSTHEHb BCTYIHUKIB 31MCHIOIOTHCS 3a
KpUTEPISIMU, HABEJICHUMHU B TaOJIHIL.

Ouinka 3a
MUTAHHS,
oaJjiB

Kpurepii ouiHioBaHHS BCTYIHHUKIB

20-25

BcerynHuk BUsiBiIsSi€ MiITHI M TJIMOOKI 3HAHHS; BIJILHO BiATIOBiA€
HAa YCKJAJHEH1 3alldTaHHsA, YITKO BHKJIAJae Marepiadi,
BUKOPUCTOBYIOYM HAyKOBY TEPMIHOJIOTII0, 3 BHKOPUCTAHHSIM
MDKIIPEIMETHUX 3B’S3KIB; CaMOCTIMHO aHaJli3ye 1 PO3KPUBAE
3aKOHOMIPHOCT] SIBHII 1 TPOIECIB; HABOJIUTH MPUKIAJU, IO
IPYHTYIOTbCSI Ha BJIACHUX CIIOCTEPEKEHHSX; OIHIOE SBHUIIIA,
3aKOHM; BUSBIIAE 1 OOIPYHTOBYE MPUUMHHO-HACIIIKOBI 3B’SI3KU;
yMi€ BUOKPEMHUTH IIPOOIEMY 1 BU3HAYMTH LUISAXHU 1 PO3B’A3aHHS;
O03HAMOMJICHHII 3 OCHOBHOIO Ta JOJATKOBOIO JITEpaTypolo,
poOUTh CaMOCTIMHI OOIPYHTOBAaHI BUCHOBKH;, apryMEHTOBAaHO
BHKOPHCTOBYE 3HAHHS Y HECTAHIAPTHUX CUTYAITIsSIX

15-19

BerynmHuk  BUIBHO — BIATBOPIOE  HABUaJbHUW — MaTepial  Ta
BIJIMIOBIA€ Ha IOCTABJICHI 3alMTaHHSA, JOMYCKAKOYM HE3HAYHI
NOMIIKK Y (DOpMyBaHHI HAYKOBHX TEPMIHIB UM MPHU MOSACHEHHI
okpeMux (akKTiB; 3 JONOMOTOI BCTAaHOBJIIOE NPUYHMHHO-
HACIIAKOBI  3B’SI3KM;  J1a€  TIOPIBHSUIBHY — XapaKTEPUCTHKY
00’exTam, SIBUIIAM 1 TIpoIiecam; po3B’sA3y€e CTaHAAPTHI 3aB/IaHHS,
BUIIPABIISi€ BJIACHI MOMMWJIKH; POOUTH HEYITKO CHOpMYIbOBaHI
BHCHOBKH; OIPAIIOBaB OCHOBHY 1 OJIATKOBY JITEPATYPY

10-14

BerynmHUK  caMOCTIMHO — BIATBOPIOE  HaBUabHUW — Martepian;
BIJINOBIa€ Ha MOCTABJICHI 3aMMTaHHs, TOMYCKAIYH y BIMOBIISIX
HETOYHOCTI; MOPIBHIOE 00’ €KTH, SBUIIA 1 MPOIECH, BCTAHOBIIIOE
BIJIMIHHOCTI MIXXK HHMH; BUIIPABIS€ JIOMYIICHI TMOMUIKH;
pPO3B’s3y€ 3a/laul KOPUCTYIOUHUCHh AJITOPUTMOM; POOUTH HEMOBHI
BHCHOBKH; OTPALIIOBaB OCHOBHY 1 I0IaTKOBY JIITEPaTypy; pOOUTH
HEYITKO C(hOpMYyNIbOBaHI BUCHOBKU




7-9

BerynmHuk camocTiiiHO, ane HEmOBHO BiATBOPIOE HaBYAIBHUHN
MaTepiaj, YacTKOBO JOTPUMYEThCSA JIOTIKA HOTO BUKJIALY;
BIJIMOBIA€ HA OKPEMIi 3alUTaHHS; y IIJIOMY IIPaBUJIBHO BXKHBAE
TEPMIHM; JOMYCKa€ TOMUJIKH Yy BIJIMOBISX Ta TEPMIHOJIOTIT,
O3HAMOMJICHH 3 OCHOBHOIO JIITEPaTypol0, 3HAE YaCTHHY
NPOrPaMHOTO  TEOPETUYHOTO  MaTepiainy, ajle He MOXKe
3aCTOCYBATH HOTO HA MPAKTHII

5-6

BerynHuk  BIATBOpIOE  HE3HAYHY  YaCTUHY  HaBYAIbHOTO
MaTepiany, Ja€ BU3HAYCHHS OKPEMUX IIOHSTh, Ja€ HEMOBHY
XapaKTePUCTHUKY 3arajlbHUX O3HAK 00 €KTIB; y BIAMOBIAAX MOXKE
JIOTTYCKATH MTOMUJIKH; HEMPABUIIBHO TPAKTYE OKPEMI MOJIOKEHHS,
JOMYCKAIOUX MOMHIIKA Y TEPMIHOJIOT1; HABOAUTH MPHUKIAH, 1110
IPYHTYIOTBCSI HA MaTepiall miapydHuKa

2-4

BeTynmHUK  4acTKOBO — BIATBOPIOE — HABYAIbHUM  MaTepial,
JIOMYCKAa€ TIOMIWJIKH TIPU BHU3HAYEHHI OKPEMHUX IIOHAThH, A€
HEMOBHY XapaKTEPUCTUKY 3arajibHUX O3HAK 00’ €KTIB; BIJIMOBIIAE
Ha 3aluTaHHs, ajie BIANOBIAl HE TOBHI, Majo OIpallOBaB
PEKOMEHIOBaHy JIiTepaTypy.

0-1

BerynHuk 3a gomomororo Bukiagada a00 3 BUKOPHUCTAHHSAM
JITEpaTypyd  BIATBOPIOE HE3HAYHY YAaCTUHY  HAaBUYAJIbHOTO
Marepiandy, Ja€ BHU3HAYCHHS OKPEMUX TIOHSATH, JA€ HEIOBHY
XapaKTEPUCTUKY 3arajilbHUX O3HAaK OO0’€KTIB, Yy BIJIMOBIIAX
JOTyCKAa€ CYTTEBI ITOMMJIKHM, BIAMOBIAA€ HA 3alUTaHHS, IO
noTpeOyIOTh  OJHOCIIBHOI  BIAMOBIJI; HE Ma€ JIOCTATHIX
TEOPETUYHUX 3HAHb Ta MPAKTUYHUX BMIiHb, HE O3HAMOMIICHUI
ab0 MaJo OmpaIfoBaB peKOMEHI0BAHO1 JIITepaTypH

BBaxkaerbcsi, 0 BCTYNHHK NPOHWIIOB cHiBOeciay, fIKIIO BiH CyMapHO

Ha0OpaB 60 i Oisib1Ie 0aiB.
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