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Beryn

[Iporpama BcTynmHOro Iicnuty (paxoBOro BCTYIIHOTO BHIPOOYBAaHHS 10
acmipanTypu 3a ramy33t0 3HaHb (07 VYmpaBmiHHA Ta aaMiHICTpyBaHHS 3a
cnermianpHicTIO 076 IlinmpueMHUIITBO Ta TOPTIBIA BigoOpakae 3arajibHe KOJIO
KBaTi(iKallfHUX BUMOI JI0 TEOPETHUYHHMX 3HAHb MPETEHJEHTIB /Jig BCTYHy [0
acripaHTypH B 00Cs31 MporpamMu piBHS BUILOI OCBITU MaricTpa. Ha ocHOBI nporpamu
CKJIQJIa€ThCsl TEpeiK MUTaHb BCTYMHOrO 1COUTY ¥ (QOpPMYIOThCA €K3aMEHaIlilH1
ou1eTH.

Metoro ckinagaHHAd BCTYIMHOIO ICOUTY € TMepeBipka W  OLIHIOBaHHSA
(byHIaMEHTAIbHUX 3HAaHb BCTYMHMKIB 13 TEOpii Ta NPAKTUKUA MIANPUEMHHUIIBKOI
TUSJBHOCTI SIK CHUCTEMHU EKOHOMIYHHUX, OpraHi3alliiHUX Ta MpPaBOBUX BIAHOCHH B
MeXax MIJANPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYP; KOMEPUIMHOI JISNIBHOCTI Ta €()EKTUBHUX
YIOPaBIIHCHKUX PIIIEHb i1 3M1HCHEHHS; METOAOJOTIl pO3pOOJEHHSI MEPCIEKTUBHUX
IJaHIB  MIANPUEMHHUIIBKOI MISUIBHOCTI, TEOPETHYHMX 1 TMPAKTUYHHX 3HAHb 3
(YHKIIIOHYBaHHS TOPTiBJIl 1 OpPOKEPCHKOI AISUIBHOCTI; TOPriBii sik chepu obiry ta
BHUJly €KOHOMIYHOI JISNIBHOCTI, TOCMOAAPChKO-()IHAHCOBOI AISIBHOCTI MiANPUEMCTB,
3MICTY OKPEMHUX HAIPSAMIB LI€T TISUTBHOCTI Ta X B3a€EMO3B 3Ky, CHCTEMH IMOKA3HHUKIB,
mo i XapakTepu3ylTb Ta BCTAHOBJIEHHS IXHBbOI JOCTATHOCTI MJiA TPOBEICHHS
HayKOBHX JIOCHIIKEHb 3 00paHO1 rajly31l HAyKHU.

3a 1i€r0 cHeiaabHICTIO MOXKYTh HABYATHUCS B acHipaHTypi (axiBill, K MatOTh
MOBHY BHIIlY OCBITY 3a OCBITHbO-KBaJi(piKaI[iiHUM piBHEM CIIEIliaiicTa YU MaricTpa i3
cnenianbHOoCcTl «IliAnprueMHULITBO, TOPriBisl Ta Oip’KOBa MISUIBHICTH» Ta CYMDKHHUX 3
HEI0 IHIIMX CHeliadbHOCTed. BCTynmHuUKM 110 acmipaHTypd T[OBUHHI MAaTH
(dbyHIaMEHTaIbHI 3HAHHA B O00JIACTI TEOPETUYHUX Ta MPUKIATHUX EKOHOMIUHHMX
JTUCUHUILIIH, CUCTEMH €KOHOMIYHUX, OpraHi3allliHUX Ta MPaBOBUX BIJHOCUH B MEXax
MIMPUEMHULIBKUX CTPYKTYP METOJ0JIOTII PO3pOOJEHHS TMEpPCIEKTUBHUX IIJIaHIB
MIMPUEMHULIBKOL JISTIBHOCTI; TEOPETUYHUX 1 IPAKTUYHUX 3HAHb 3 (YHKI[IOHYBaHHS
TOPTiBIl, MaTH 3IOHOCTI /10 HAyKOBO-JOCHIAHOI pPOOOTH, BOJOHITH CYYaCHHUMU
METOJaMU HayKOBUX JIOCT1KEHb.



1. XAPAKTEPUCTHUKA 3MICTY IPOI'PAMHA
1. NI ANMPUEMHUITBO

1.1. TlinnpueEMHUUTBO K Cy4acHa (popMa rocnoJapoBaHHA

3arajibHa XapaKTEpPUCTUKA MIANPUEMHUIITBA. [CTOPUYHI aCMEKTH BUHUKHEHHS
0i13Hecy. bizHec Ta ekoHOMiuHMI po3BUTOK. CyyacHe BH3HAYEHHS MiANPUEMHUIITBA
Ta ioro Qyskuii. dopMH, MOJeAl Ta NPUHIUIU NIAIPUEMHUIIBKOI AISTBHOCTI.
CepenoBuilie 1 mepeayMOBH aKTUBI3AIli MIAMPUEMHHUIIBKOI AISIBHOCTI. MeToauuHi
OCHOBHU Ta IHCTPYMEHTApP1i 1arHOCTUKU 30BHIIIHHOTO CEPEAOBHUIIIA.

Tunonoris NiANPUEMHHULITBA. 3B 30K MIJMPUEMHUIITBA 3 OCHOBHMMH (a3zamu
BIITBOPIOBAJIbLHOIO HUKITY. OCHOBHI THUNU Ta BIAMOBIIHI cepu MiANMPUEMHUIIBKOI
nismbHOCTL. DOpMU BUPOOHUYOT MIAMPUEMHUIIBKOIL JISUIbHOCTI. Buau mianpueMcTs 3a
BITUM3HSHUM 3aKOHOJABCTBOM. IlocepeaHunibka MOiANPUEMHUIIBKA JISUTBHICTD
(bopmu, Buau, cyo’ekTH). DiHaHcOBE mocepeAHHUITBO. [TOHATTS 1 METOAU HaJaHHS
KOHCYJIbTaTUBHUX MOCIYT.

Mane mignpueMuuntBo. IloHsaTTa “mane mianmpueMHUNTBO’, “Manuii Oi3HEC”,
“Masie TIANPUEMCTBO’, “TpOMaASHUH-TIANPUEMENL , I1X KpUTEpii, IepeBarud 1
HEJOMIKA. BriuB Manoro mipUeEMHUIITBA HA: TEMIIM EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY;
3MIMCHEHHSI CTPYKTYpHOI MepeOyI0BYy €KOHOMIKH; 3a0€3MeYeHHs] HACHUYCHHS PHUHKY
TOBapaMu Ta MOCIYraMH; peai3ailito iIHHOBAaIliid; pO3BUTOK KOHKypeHilii. [Ipobnemu
PO3BUTKY  BITUM3HAHOrO Majoro Oi3Hecy. JlepkaBHa MIATPUMKA Majoro
M1 AMPUEMHHUIITBA.

TinboBa exoHoMmika B Oi3Heci. [IOHATTA Ta NMPUYMHU BUHUKHEHHS 'TIHHOBOI
€KOHOMIKHK''. BIUIMB TIHBOBOT'O CEKTOPY HAa E€KOHOMIYHY MAiSUTbHICTh, MOJITHYHE W
rPOMAJICbKE JKUTTS KpaiHu. MexaHi3MH Ta METOAM OIlIHKKA MaciiTadiB TIHROBOI
€KOHOMIYHOI AiSUTbHOCTI CyO0‘€KTIB mianpueMHULTBA. OCHOBHI HANPSMKH Jierasi3ali
TIHBOBOI MATTPUEMHHUITBKOT JISITHHOCTI.

1.2. Tlopsinok CcTBOpeHHs1 miAnMpueMcTrBa Ta (QopMyBaHHA  iioro
IHBeCTHLIHHMX pecypciB

TexHomnoris cTBOpeHHs mianpueMmctBa. Ilimnmpuemuunbpka iges, il jxepena Ta
MeToau mnoiryky. BuOip tumy mianpueMcrBa Ta oOrpyHTyBaHHA uuied. Opraxizaiis
Mpo1lecy CTBOPEHHs: (OPMYBaHHS YCTaHOBUOI'O JOTOBOPY, CTATyTy, Tapu(pHa yroiu.
KonektuBuuit  goromip. JlepskaBHa peecTpalliss CyO0'€eKTIB T'OCHOJAPIOBAHHS.
[Ipouienypa  JmineH3yBaHHS  MIANPUEMHUIILKOI  IISUTBHOCTI.  B3aemoBimHOCHMHU
HOBOCTBOPEHOI'0 cyO'ekTa rocmogaproBaHHs 3 0aHKOM. OCOOJMBOCTI KpeaUTyBaHHS
MaJioro 6i3Hecy.

[aBectuiiiina mnomitTuka (ipmMu. XapakTepUCTHKAa IHBECTULIMHOL iSUIBHOCTI
¢bipmu. @DopMyBaHHS IHBeCTULIM 1 QiHaHCyBaHHS Kamitany. [HBecTuIliiiHa
NpUBaOIUBICTh 1€pApXIYHO B1AOCOONEHUX CYyO’€KTIB rocnoaaproBanHs. OIlliHKa
1HBEeCTHUI1HOI npuBadiuBoCcTi (ipmu. [lokasHUKHM (HIHAHCOBOTO aHAI3y AJIA OLIIHKH
IHBECTHUIIMHOI TPUBAOIUBOCTI (QPipMHU.

JloroBipHi B3a€EMOBITHOCMHUM 1 MapTHEPCHKI 3B'SI3KM Yy MIANPUEMHHUIITBI.
3arajbHa XapaKTePUCTHKA IIANPUEMHHUIIBKUX JIOTOBOPIB  (KOHTPAKTIB, YTo).
Knacudikamis mianpueMHUIIBKUX JOTOBOPIB 3a cdepaMu JisUIbHOCTI. TumoBa
cTpykTypa paoroBopy. Odepra Ta 1ii Buau. QPopMmyBaHHS YMOB JOTOBOPY
nignpuemueMm. KoHkpeTusamis yMOB JOTOBOPY: TMpEAMET JOrOBOPY; SAKICTb



MPOAYKIIi; IiHAa TOoBapy; (opma IJIAaTeXKy; TEPMIH MOCTABKM TOBapy, YIAKOBKa 1
MapKyBaHHs TOBapy; 3JaBaHHSI-IIPUHAMaHHS TOBapy; mTpadHi caHKIii; Gopc-Maxop;
apOITpak; 1HIII YMOBH.

IaprHepchbki 3B‘a3ku. CyTHICTH Ta  OprasizaiiiiHo-npaBoBa  (opma
napTHEPCHKUX 3B’ s13KiB. HampsiMu criiBriparii naptHepiB (BUPOOHUIITBO, TOBAPOOOMIH,
TOpriBiIs, (iHAHCOBI BigHOCHHH). DOpMH CHIBPOOITHHITBA: y cdepi BUPOOHHUIITBA
(cnipHE MANPUEMCTBO, BUPOOHMYA KOOIMEpallis, JI3UHT, MPOEKTHE (HiHAHCYBaHHS,
JIICH3YBaHHs, WAPSAIHE BUPOOHMITBO), y cdepi TopriBimi (OGaprep, 3ycTpiuHa
TOPTiBJISL 1 KOMepIliiHa TpiaHTysmist, y chepi iHancoBux BigHOCHH ((PaKTOPUHT i
KOMEpIiHHUT TpaHcdep).

1.3. Bi3Hec-miiaHyBaHHS Ta opraHizamis qisuIbHOCTI 0i3Hecy

BizHec-muiaHyBaHHSI 3 ypaxyBaHHSM BHUJly OpraHizamiiHO-IpaBoOBOi (opMu
o0i3Hecy. CyTHICHa XapakTepucTuka Oi3Hec-tuiaHy. Llimi po3poOku Oi3Hec-TIaHy.
IlinroToBua ctamis po3pobku Oi3Hec-many. CTpyKTypa, JIOTikKa po3poOKH Ta
opopmiieHHs O13Hec-1uany. [Ipe3enTalist 6i3Hec-IJIaHy.

@opMyBaHHSl iHCTPyMEHTapil /sl MNPOCYBaHHS TOBapy Ha PHHOK.
BuzHaueHHs IIIbOBOTO CErMEHTa PHUHKY MiAnpueMcTBa. Bubip anbrepHaTUBHOI
CTpaTerii MpOCyBaHHS TOBapy Ha pHUHOK. Po3poOka MapkeTHHT-IUlaHy Oi3Hec-
npoekty. OOrpyHTyBaHHS BHOOpPY CTparerii MapKeTuHry, 30yTy 1 peanizamii
npoaykmii  (mocayr) — migmpuemcTBa.  [IpOorHO3yBaHHsS  OOCSTIB  MPOJAXKiB
1 AMPUEMCTBA.

Opranizaniiine 3a0e3meveHHst 0i3Hecy. CyTHICTb 1 CKJIaJIOB1 €JIEMEHTH
opraHizaniiHoro 3a0e3neueHHst Oi13Hecy. OOIpyHTYBaHHS BH3HAYCHHsS MOTpeOU
HIANpUeEMCTBa B nepcoHani. OcoOMMBOCTI ympaBiiHHA OpraHi3alifHUM pPO3BUTKOM
MIJMPUEMCTBA B CY4aCHUX YMOBaX rocrojaproBaHHS.

Po3podka pinancoBoro niany 6izHecy (dizHec-mpoekTy). CyTHICTb, 3aBJIaHHS
1 TEXHOJIOT1s1 po3p0o0KU piHaHCOBOrO maany. CkIagoBi eIeMeHTH (DIHAHCOBOIO IIIAHY
0i3necy. [Ixepena gopmyBaHHS Ta HaAXOJKEHHS KOMTIB. [lOCHIOBHICTH 1 3MICT
MpoLeAYpH CKJIaJaHHs IUIaHY JAO0XOMAIB 1 BUTpaT. IIporHo3yBaHHsi OajlaHCy aKTHBIB 1
nacuBiB mnianpueMcTBa. [lnanyBanHs (iHAHCOBUX 1HAUKATOPIB (YHKIIOHYBAHHS
013Hecy. OuikyBaH1 3Ha4eHHs (PIHAHCOBUX KOEQILIEHTIB.

Ipodgeciitnmii nindip nepconany. Kareropii nepconainy. Metoau BU3HAUYECHHS
noTpebu B nepcoHaii pi3Hux kareropid. Etanu Tta cyO'ektu mpodeciiinoro godopy
nepcoHany. 30upaHHs 1HQOpMAIll MPO KaHIWJATIB HA BakaHTHI nocaau. Kaprta
KOMIIETEHI[1A. YKIaJeHHS TPYJI0BOi yroau. AJanTailisi HOBONPUUHITUX MPaI[iBHUKIB.
OuiHIOBaHHS, MOTHBAIliA 1 PO3BUTOK IIEPCOHANY. 3aBIaHHS, BUJIAM 1 METOIU
OLIIHIOBaHHA IMepcoHany. ATecTalis, cepTUdikallisi Ta. CUTyallliiHE OIIIHIOBaHHS
nepcoHany. CHiBBIIHOIIEHHSI MOTHMBOBAHOCTI 1 KOMIIETEHTHOCTI MPAIIBHUKIB.
KoMmneHncamiiiauii Ta comladbHUM MakeTH. Y4YacTh NEpPCOHANTYy B MNPUOYTKax.
HemarepianbHa MoTuBaiisi cmiBpoOITHUKIB. CyTHICTh 1 CTpaTeriuHe 3HAa4YEHHS
PO3BUTKY TepcoHany. EQeKTUBHE JiIepCTBO SIK JIXKEPEIO0 KOHKYPEHTHOI IepeBaru.
ExoHOMIYHA CYTHICTh MOHSATTS «JIIJA€pCTBO». EBOMIONIA KOHIEMNIIN JiJepCTBa.
[lpunuunu Tta ctwii JigepctBa y Oi3Hecl. KoOHKypeHTHI mepeBaru e€()EeKTUBHUX
JJepIB.

JlorictuuHi cuctemu. Meta, QyHKIIIT Ta 3aBJaHHA JOTICTUKU HA MiANPUEMCTBI.



JloricTuuHe yHOpaBIiHHA $K JOKEPEJNIO TMIIBUINECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIPUEMCTB. [HCTpyMEHTH BHYTPIIIHBOBUPOOHUYOTO JOTICTUYHOTO YIPABIIHHS JJIsI
MIJBUIIEHHS €()EKTUBHOCTI Cy4yacHOro miAnmpueMHuULTBa. OnTruMizailisi BUpOOHUYOTO
npoiiecy. MarepianbHO-TeXHIYHE 3a0e3nedeHHs BUpOOHUITBA. CyyacHi CHUCTEMH
yIpaBJiHHS MaTepiadbHUMH MOoTOKamMu. Ekonoriuni acnekT 613HeC-isIbHOCTI.

InenTndikanisa Ta wminimizanis pusukiB 0i3Hecy. OcoOIMBOCTI PU3HK-
MEHEIP)KMEHTY HOBOCTBOPEHOTO MIANPUEMCTBA. Pi3HOBUIM MiANPUEMHUIBKUX
pU3HUKIB Ta iX kiacudikaris. MeToauuHi MAXOAW 0 OLIHKHK Ta MIHIMI3aIli piBHA
PU3HKIB Ha MIANPUEMCTBI. SIKICHUM 1 KUIbKICHUM aHaNI3 PU3MKIB MiANPUEMHHUIIBKOI
nismpHOCTI. [IporpamMHi 3axoau HeTpaizaliii abo MiHIMI3aIlli PU3UKIB.

1.5. EdexTuBHicTh Oi3HECY

JiarHocTuka pe3yJbTaTiB MIANPUEMHHMIBbKOI  JISJIBHOCTI. 3arajabHa
XapakTepucTuka (PiHAHCOBO-TOCIOAPCHKOI MISIBHOCTI MifnpueMcTBa. GopMyBaHHS
Ta BUKOPHCTaHHSI NpUOYyTKY. MeToau4Hi OCHOBH Oi13HEC-I1arHOCTHKH isIbHOCTI
KOMITaHii.

AHaJITHYHE ONIHIOBAHHSA €()EKTUBHOCTI MiIMPUEMHUIbKOI Ai1JIbHOCTI.
MetoauuHi ocHOBU Ta JpKepena iH(opMallii aHaMITUYHOI OLIHKA €(EeKTUBHOCTI
nianpueMuunTBa. @dopMyBaHHS Ta OOYMCIEHHS TOKa3HUKIB  €(EeKTUBHOCTI
MIAMPUEMHHUIIBKOT TisIbHOCTI. TeXHOMOT1sS OIMiHKK 013HECOBO-(DIHAHCOBOI JISIIHHOCTI
¢bipmMu. ['pynu  po3paxyHKOBUX TOKA3HHUKIB: MPUOYTKOBICTh; JIKBIAHICTE Ta
MJIATOCIIPOMOXKHICTh;  CTIMKICTh, CTaH akIIOHEPHOTO KamiTany. Bmu3HaueHHSA
e(heKTUBHOCTI CTBOPEHHS Ta AISTBHOCTI CUIBHUX BUPOOHUUHX MIIIIPUEMCTB.

XapakTepucTuka Ta Opradizamiss nianpueMHUMUbLKOro ycmixy. CyTHICTH 1
CKJIaJIOBI T4 MOPAJIbHO-€TUYHI aCMEKTU MIANPUEMHULIBKOTO ycrixy. [linnpuemens sik
BH3HAYaJlbHA OCOOHMCTICTh y Oi3Hecl. J[1OB1 SKOCTI OCOOMCTOCTI TIAMPHEMIIS.
[ndopmariiine 0oOcTyroByBaHHS MiANMPUEMHUIITBA.

2. IHHOBALIIMHI MPOEKTHU

2.1. CyTHicTb iHHOBaNifiHOT XisJILHOCTI

CTaHOBJIEHHI Ta Cy4YacHi TeHJAeHUii Ppo3BUTKY iHHoBamiii. Teopii
CTAHOBJICHHS 1HHOBAIlil. |HHOBAIIWHUM THUI PO3BUTKY SK MeTa EKOHOMIYHOT
TIOJTITHUKH.

CyTHicHa XapakTepHCTHKa iHHOBaNlii Ta iHHOBauiliHUX npoueciB. CyTHICTb
Ta 3MICT 1HHOBaIIMHOT AisibHOCTI. CyTHICTH Ta Kiacudikaiiis 1HHoBamii. Etamm,
ctasii 1 opMu iHHOBAIIHHOTO TIporiecy. JKUTTEBUM IUKIT IHHOBAIIIH.

Oco0auBoOCTI cCTBOpeHHs iHHOBaWii i GOpMyBaHHA MONMMUTY HA HUX. YMOBH
BUHUKHEHHS TONUTY Ha iHHOBalii. [ImanyBaHHs 1 opranizaiisi CTBOPEHHS HOBOTO
ToBapy. Buay monuTy Ha 1HHOBAIIIIO 1 YAHHUKH, 110 BIUIMBAIOTh Ha HHOTO.

InnoBauiiina moaituka mignpuemcrBa. CyTHICTH 1 3aBJaHHS 1HHOBAIIMHOI
NOMITUKA — mianpueMctBa. lIpuHnunu  (opmMyBaHHS  1HHOBALIMHOI — IMOJITHUKH
mianpuemcTBa. CkJ1a10B1 IHHOBAIIMHOT MOTITUKY MATPUEMCTBA.

Cucrtema ynpapJiinHs iHHoBauissMu. [1oHATTS, 3aBAaHHsA, Cy0’€KTH Ta 00’ €KTH
yVOpaBIiHHS 1HHOBAIIAMH. MeXaHi3M yOpaBiiHHS 1HHOBaUIAMHU. Po3poOieHHs
KOHIIEIIII1 1HHOBAIIHO1 cTpaTterii. [HHOBAIIMHUI MTOTEHITia MiAMPUEMCTBA.

2.2. Oprani3anis, ¢piHaAHCYBaHHS Ta PeryJalOBaHHs iIHHOBALIHOI AiAJIBLHOCTI

Cyuacni opranizamiiini dopmu peanizaunii iHHoBamii. I[HpacTpykTypa



1HHOBAII1ITHOT AisIbHOCTI. PUHKOBI cy0’€KTH 1HHOBALIMHOT NisuTbHOCTI. OpraHizaiiiiiti
CTPYKTYpH MiJATPUMAHHS IHHOBAI[IHHOTO TMiANpUeMHHUNTBA (Oi3HEC-iIHKyOaTop).
Opranizamiiiai  ¢Gopmu iHTerpamnii Haykn 1 BupoOHunTBa (PHTILI, TtexHomapk,
TEXHOTOJIIC).

®dinancyBaHHA iHHOBaUiWHUX mpoueciB. 3aBnaHHs cuctemMu (HiHAHCYBAHHS
1HHOBAIIITHOT JisbHOCTI. Bunu 1 mxepena (iHaHCYBaHHS 1HHOBALINHHOT JMISJIBHOCTI.
diHaHCyBaHHS IHHOBAIIMHOI JISJIbHOCTI BEHYYPHHUM KaIliTaIOM.

®opMu  Ta  OCOOJMBOCTI  JI3MHrOBOro  (iHaHcyBaHHA. (DiHaHCYBaHHS
IHHOBAIIITHUX MPOEKTIB.

KomiuiekcHe ouniHiOBaHHAA e(eKTHUBHOCTI IHHOBANiiHOI  JAIAJIBHOCTI
nmignpuemcrBa. [IpuHIMIM OLIHIOBAHHS 1 MOKA3HMKHU €(PEKTHBHOCTI 1HHOBAIIMHOI
nisnbHOCTL. OCHOBHI MOKa3HUKUA €KOHOMIYHOT €(DEKTUBHOCTI IHHOBAIIHHUX MPOEKTIB.
O1uiHIOBaHHS €KOHOMIYHOI €()EeKTUBHOCTI I1HHOBAIlIM, CIPSMOBAHUX HAa 3HUKEHHS
piBHs BUpOOHMUMX BUTpaT. [lokasHuKM e)eKTUBHOCTI IHHOBALIIMHOT T1STbHOCTI.

Jlep:kaBHe peryJiOBaHHs iHHOBauiiiHoOi aisjibHOCTI. CyTHICTH 1 3aBJaHHS
JEp>KaBHO1 ~ 1HHOBAIIMfHOT TOMITHKKA. Meroagu ¥ 1HCTPYMEHTH JI€PKABHOTO
peryJitoBaHHs 1HHOBALIMHOL MisIbHOCTI. [[paBOB1 aCIEKTH OXOPOHU IHTENIEKTYaIbHOI
BiacHocTi. [lepenaBanus nmpaBa Ha 00’ €KTH TPOMUCIIOBOI BiIacHOCTI. @paHYa3UHT.

OHOBJIEHHSI  TEeXHIKO-TeXHOJIOriyHOI 0a3u  migmpuemcrBa. TexHiko-
TEeXHOJIOr1YyHa 0a3a MiANPUEMCTBA: CYTHICTb, OILIHKA Ta HampsiMu po3BUTKY. [Insxu
YIOCKOHAJICHHS TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHOI 0a31 MiAIpUEMCTBA.

2.3. MexaHi3mu peaJtizanii iHHOBalliiHUX MPOEKTIB

InnoBamiiiHa [ifdbHiCT fAK 00°ekT ynpaBiaiHHA. CyTHICTh TOHSTH
«IHHOBAIIMHUH MPOIIEC» 1 KIHHOBAlIMHA MisSIbHICTE». ETanu 1HHOBAIIMHOTO TIPOIECy
Ha MaKpo- Ta MIKpOpiBHI. YUYaCHUKHU 1HHOBAIWHOI JisuibHOCTI. Cepa 1HHOBALIITHOT
TISJIBHOCTI.

Opranizaniiini ¢popMu iHHOBAUiMHOI [MiSJIbHOCTI. BHHUKHEHHS HOBHX
opraHizaniiHux (GpopM ymnpaBiIiHHS IHHOBAIIMHUM MPOEKTOM. [HKyOaTOpu 1HHOBALIIM.
Texnomapku. Texnonoinicu. [HhpopmaniiftHO-TeXHONOTTYHI cucTeMu. BeHuypHi dipmu.
HaykoBo-texHiuHa koonepaiisa. Ctpareriuni anbsaHcu. CTapTan: eKOHOMIYHA CYTh Ta
MPaBOB1 ACIIEKTH ICHYBaHHS.

YnpaBiiHHg  iHHOBaWiHHMM  pPO3BMUTKOM  oprasizamiii. Crparteriute
yOpaBIiHHS 1HHOBAUIMHUM pO3BUTKOM opranizauii. [lnmanyBaHHSI 1HHOBaLiHOT
nismpHOCTL.  OprasizaiiiiHi  CTPYKTypH YIPaBIIHHS 1HHOBALIMHOIO AiISUTBHICTIO.
MoTtuBaliiHui MEXaH13M 1HHOBAIIWHOT J1SJIBHOCTI.

Crparerii, gopmu i MeTOAM MAPKETHHIY IHHOBAUIHUX MPOEKTIB. YMOBH Ta
METOJY YHPABIIHHA MAPKETUHIOM 1HHOBAIINHOI AiSUIbHOCTI. MapKeTHHIOBa MOJEIb
VIOpaBIiHHS 1HHOBAILIHOWO JisUIbHICTIO. Po3po0Oka MapKeTHMHroBOi cTparterii
IHHOBAI[IMHOT ISJIBHOCTI Ta 1i 3HAYCHHS [JJI1 BUKOPUCTAHHS 1HHOBAIIHHOIO
MOTEHIIATy HiAIPUEMCTBA.

CouiaibHMiA HANpPAM PO3BUTKY IHHOBAWIMHMX MNPOEKTIB. [loHATTA
COIlIAJIbHUX 1HHOBAILIMHUX TPOEKTIB. Bumu comianpHux iHHOBaIiK. CollaibHi
1HHOBaIlI Ha miATpueMcTBl. KopropaTruBHa colfiajgbHa BIAMOBIIAIBHICT SK CKJIaJ0Ba
IHHOBaL1ITHUX MPOLIECIB MIANPUEMCTBA.



3. OPTAHI3AIIIS I TEXHOJIOI'IS BIP2KOBOI TOPIIBJII
3.1. Exonomiko-opranizamiiiHi ocHoBHU 0ip:koBoi TOpriBii

CyTHicTh 0ip:x0BOi TOPriBjai Ta ii poJib y PUHKOBiA exkoHOMIui. [ToHATTH,
CYyTHICTh Ta Buau Oipk. O3Haku kiacudikamii Oipxx. Bum OipxoBoro ToBapy.
Homenknarypa TtoBapiB. Ilpunnunu opranizami Oipx. OpraHizaniiHo-paBoBa
dbopma. @opma yuacTi BiBIIyBauiB y Toprax. Micie i posib Oip>K y CBITOBIM TOPTIBIIi.
Bua 6ipsxoBux yrog. OCHOBHI pucH Oip»KOBOi TOPTIBIIL.

YMoOBH pO3BUTKY OipK Yy pPHUHKOBIM ekoHOMii. Orisin po3BUTKY O1p:KOBOI
toprieii. OCHOBHI €Tanu PO3BUTKY CBITOBOI O1p»KOBOT TOPTIBIIi.

OcHOBHI TeHCHIIi PO3BUTKY CBITOBOi Oip>KOBOI TOPTiBJI1 HA Cy4aCHOMY €Tarli.

Buau TtoBapHmux Oip:k i 0c00MBOCTI IX AisyiIbHOCTI B YKpaiHi. BusHaueHHs
TOBapHOi Oipxki Ta 1 ¢yHKIii. OcoOJMBOCTI AISUIBHOCTI TOBapHHUX Oipk B YKpaiHi.
3akon Ykpainu «IIpo ToBapuy Oipxy». ®yHkiii ToBapuux Oipxk. Kimacudikaris
ToBapHUX OipK. Bunu ToBapHUX O1pK: 3a pErioHOM i, 32 XapaKTEPOM aCOPTUMEHTY
TOBapiB, 32 XapaKTepoM OIp>KOBUX yTOJ, 3a CTYIEHEM BiJKPUTOCTI, 3a OpraHi3aliifHo-
npaBoBuMu (opmamu. OCHOBHI €Tamu PO3BUTKY TOBapHUX OIp:k B YKpaiHi.
Tenaenuii Ta 3aBIaHHs PO3BUTKY TOBapHUX OipK B YKpaiHi.

Opranizanis i TexHoJioriss OipxoBoi TopriBii. [lopsaok cTBOpeHHsS Ta
NPUHIMIN JiSIbHOCTI ToBapHOi Oipxki. 3akoH Ykpainu “IIpo ToBaphHy Oipxky".
Opranu ympaBliHHS Ta OpraHizaiiiiHa CTPYKTypa TOBapHOi OI1pxki. Y4YacHUKH
Oip>koBOi TopriBii. 3akoH VYkpainu «IIpo ToBapny Oipxy». [lopsigok BeneHHS
OipkoBHX TOpriB (mporeaypa Toprisii). Bumorn 1o opranizarii onepamiiHoi 3aJu.
Meroaun Benenns OipxkoBoro Topry. Popmu Oip:xkoBoro aykuiony. Ilpouemnypa
O1p>KOBOTO TOPTY.

Buan OipkoBux yroa ta omepauiii. I[loHaTTs, CyTHICTH Ta Kiacudikaiis
oip>koBux yroa. Tumm yroa. Kpurepii knacudikauii OipxoBux yrona. Kmacudikaris
yroau 3 pealbHUM ToBapoM. D’rouepcHi yroad Ta MeEXaHI3M iX 3/1HCHEHHS.
Cranpaptuzanis  (’royepcHOro  KOHTpakTy. [lopiBHsJIbHA ~ XapaKTepHUCTHKA
dopBapaHux Ta (¢’rouepcHUX KoHTpakTiB. OmnuioHHi yroau. CyTHICTH Ta
kiacudikamis (yromm «3a mpemieo»). Bumm onmioHHux yroa. [lopiBHsUIbHA
XapaKTEepPUCTHKA OMIIOHHKUX Ta (’rouepcHUX KOHTpakTiB. bip:kosi onepaiii. OCHOBHI
3aBAaHHs OipkoBux omnepauid. Buau OipkoBux onepauniid. Buam onepariit
CTpaxXyBaHHS L[IHOBOTO pu3uKy. CHeKyIsaTUBHI O1pKOBI onepaiti.

3.2. JocainxeHnHst 6ipsKOBOro pUHKY.

bip>koBi ToBapu 1 mpuHIMNU (HOPMYBaHHS TOBApHOI Cremiatizaiii OpoKepiB.
Oco06nmBocCTI Oip’)KOBUX TOBApIB Ta iX kiacudikaiis. Bumoru 1o 0ipKOBOTro TOBapy.
bip>xoBi TOBapu, 10 peani3yloTbcsi Ha Oipkax YKpaiHM Ta B I1HIIMX KpaiHax.
Kinacudikanisa cydacHOro acopTUMEHTy Oip»KOBUX TOBapiB. OCHOBHI TEHACHIIT 3MIHU
ckiany OipkoBux ToBapiB. Kpurepii knacudikaiiii ToBapis, 10 peani3ylOThCs Ha
ToBapHii Oipxi. [IpuHIMIKM Ta MOCHIOBHICTh (POPMYBaHHSI TOBApPHOI CIeliai3arii
OpokepiB. Etanu QopmyBaHHs TOBapHOI cremianizamii OpokepiB. YMOBU BUOODPY
ToBapHOi creniamzamnii. dopMyBaHHS HEOOXIIHOrO pIBHSA 3HAHb MPO TOBAp.
[lapaMeTpu JOCIHIIKEHHSI TOBAPHOTO PUHKY. Bip>KOBUIA MOTEHI1A)l TOBAPHOTO PUHKY
Vkpainu. [lokazHuKH, 110 XapaKTepU3yrOTh OIp»KOBUN MOTEHI[Ia]dl TOBAPHOIO PHUHKY.
Indopmanis npo qocBig poOOTH MPOBIAHUX OIpK YKpaiHU.



@®opMyBaHHsI Ta KOTHPYBAHHH WLiH Ha ToBapHid Oipxi. I[IpuHunnu
dbopmyBaHHA I[IH Ha TOBapHid Oipxki. Bunu OipkoBux 1miH. /lomaTkoBi yMOBH, IO
OOMEXYIOTh BUSIBIEHHS (PYHKII1 mpomo3uilii Bif miHu. Cutyarlii, 3a sSkux (QyHKIIS
MONUTY BiJ I[IHK HE mpaiftoe. GakTopu, M0 00YMOBIIOIOTH 3MIHY MOMUTY Ha TOBapH
(kpiMm miHM). BcraHoBieHHs IiHW piBHOBaru Ha Oipxi. CTpyKTypa eJIeMEHTIB
Oip>k0BOi 11HM Ha ToBap. OCHOBHI BHJIM LIHOBUX 3HUKOK, 10 BUKOPUCTOBYIOTHCS Y
mpakTuill Oip>koBOi TOprimi. Buau Oip:KOBUX IIIH: OCHOBHI 1 ApyropsasHi. Buam
I[IHOBOi CTpaTerii Ta TMOJITUKU NPOJAaBIsl Ha ToBapHiil Oipxki. DopMH 1IHOBOI
nomituku. CyTHICTh Ta mpaBuia Oip>KOBOTro KOTHUpYyBaHHS IiH. CyTHICTH Oip»KOBOTO
KoTtupyBaHHs. [lopsigok po3paxyHKy TuNOBHX Oip>koBuX IiH. OCHOBHI MpaBuiIa
KOTUPYBaHHS I[iH Ha ToBapHuX Oipxkax. Cucrema NOKa3HUKIB OIp>KOBOTO
KOTUPYBAHHS IIiH.

AHaJi3 Ta NpOoruHo3yBaHHs 0ip:koBoi KOH’ IWOHKTYpHU. CyTHICTh, METa Ta €Tanu
JOCHIPKeHHST  OIp>KOBOi  KOH IOHKTYpu. (CucTeMa TMOKAa3HUKIB  MOHITOPUHTY
KOH IOHKTYpU OIp>)KOBOTO PUHKY. AHaII3 TMOTOYHOI Oip»KOBOi KOH IOHKTYpH.
Po3paxyHOK cuUCTEMU aHaJITUYHUX T[OKa3HHWKIB. BUSB KOJMBaHHS KOH IOHKTYpPH
OIp>)KOBOr0 PUHKY 3a MM TOBapoM. KOH’IOHKTYpHI CTajll pO3BUTKY 3arajlbHOrO
pUHKY oOKpeMoro ToBapy. JKutreBuil nukia TtoBapy. IlporHosyBanHs OipxKOBOi
KOH 1OHKTYpH. CTajiii NporHo3yBaHHs O1p>KOBOi KOH IOHKTYPH.

Po3paxynku 3a OipxxkoBumu yrogamu. CyTHICTH 1 (QyHKUII KIIPUHTY Ta
po3paxyHkiB. Kracudikaiiss KIIpUHTY Ta pO3paxyHKiB. XapaKTEpUCTHUKA YMOB
miaTexy 3a OipxoBuMH yrogamu. Crtpoku miarexky. DopMu po3paxyHKIB 3a
OipxkoBuMH  yrogamu. @opmu  OE3roTIBKOBHX  IuiaTexiB.  IlocaigoBHICTH
pO3paxyHKOBUX omepaiiid. Opranizaimisi po3paxyHKOBUX omepaiiii Ha Oipxi.
Po3paxynkoBa mamara. 3acrtaBa. 3acTaBa MpOJaBls, 3acTaBa MNOKymnus. Mapixka:
MOYaTKOBA, MIATPUMYIOYa, BapiaiiiiHa. MeTou 3A1HCHEHHS TPOLIOBUX PO3PaXyHKIB
MDK MOKYIUSMH 1 MpoAaBLUsIMU Ha ToBapHid Oipki. OCHOBHI €Tanu po3paxyHKOBO-
KJIIPUHTOBOT'O MPOIIECY HA PUHKY ()’ FOUEPCHUX KOHTPAKTIB.

Opraxizauis Ta npoBeaeHHs 0ipxxoBux Topris. [lopsAnok Ta npaBuiia BeIeHHS
oip>koBux Topris. bipxkoBa cecis. [Ipouexypa 6ip:koBoro topry. Posib makiepa mia
yac OipxkoBuUX TOpriB. OcOOJIMBOCTI YyKJIagaHHS yroad. Buam nopydeHb Kii€HTa
Opokepy. Buau Ta xapakrtepucTuka OIp>KOBUX ayKIiOHIB. Dopmu OIp:KOBOTrO
ayKIIOHY .

4, OLIHKA PU3UKIB TA EKOHOMIYHA BE3IIEKA BIBHECY

4.1. OcHOBM €KOHOMIYHOI 0e3NeKH MiAMPUEMCTBA

O0’ekT, Ccy0’ekT Ta MeTa [JOCJHIIKEHHSI €KOHOMIYHOI Oe3leKu
MiAMPUEMCTBA.
[loHSATTA, CYTHICTB, pOJb 1 3HAUEHHS] €KOHOMIYHO1 O€3IeKU MIAMPUEMCTBA B CUCTEMI
MIJTOTOBKKA MaricTpiB y cdepi oOiky 1 ayauty. Mera 1 3aBIaHHS JUCHMILIIHU.
[Ipeamer, 00’ekT 1 meToan «EkOHOMIYHOI O€3MeKU NIANPUEMCTBA» SIK HAyKH.
CtpykTypa 1 B3a€MO3B’SI3KM 3 1HIIMMU HaBYaJIbHUMH JUCHUIUTIHAMHU, MOPSAIOK
BUBYEHHS. Micle €KOHOMIYHOI O€3MeKH MIANPUEMCTBA B CTPYKTYpl €KOHOMIYHOI
Oesneku aepxkaBu. Jlepena HEraTUBHUX BIUIMBIB Ha CTaH €KOHOMIYHOI Oe€3MeKu
M1AMPUEMCTBA.

3akoHONaBYe peryJlOBaHHS €eKOHOMIYHOI Oe3nexku minnmpueMmcrBa. [IpaBoBa



OCHOBa 3a0e3neueHHs1 Oe3neku. EnemMeHTH nepkaBHOI HOPMATHUBHO-IIPABOBOI 0asu
3axucty. MiKJepKaBHa HOPMAaTUBHO-TIpaBoBa 0aza 3axucty. [IpaBoBe perymtoBaHHS
3axucty KoHdiaeHuiHoi i1HdopMmamii. [IpaBoBa ocHOBa BIAIIKOAYBAHHS IIIKOAU
YIOBHOBAXKEHUMHU opraHamu. Jlep>kaBHe peryjioBaHHS 100 3a0e3nedyeHHs
(yHKIIIOHYBaHHS Pi3HUX MiAnNpueMcTB. JlokanbH1 HOpMaTUBU 3axucty. [lpuHnumu
oprasizaiii 3aXMCTy NIAIPUEMCTBA.

CrpykrypHa TpaHchopMalis E€KOHOMIYHOIO PO3BUTKY B KOHCTPYKUIl
ekOHOMi4YHOI Oe3meku. CTpykTypHa mnepeOyqoBa €KOHOMIKM YKpaiHM Ta ii
ekoHOoMIuHa Oe3neka. [IoHATTA CTpyKTypHOI 30aJaHCOBAHOCTI HAIlOHAJIBHOI
ekoHOMIkHU. [IpioputreTu CTPyKTYpHUX 3MiH YKpaiHCbKOi ekoHOMiku. [IpoOnema
PO3BUTKY BHYTPIIIHBOIO PUHKY YKpaiHU B KOHTEKCTI EKOHOMIYHOI O€3MeKH.
[loHsATTS TexHOJOrIYHOT O€3MeKH, TEXHOJIOTIYHI MPIOPUTETH PO3BUTKY YKpaiHU.
Enepretnuna Oe3neka VYkpaiHd, OpoOJeMH PO3BUTKY MNAIMBHO-CHEPTETUYHOTO
KOMILUIEKCY YKpaiHM B KOHTEKCTI €KOHOMIuHOi Oe3neku. IlpomoBosibua Oe3meka
JepKaBU Ta TMPIOPUTETH PO3BUTKY arporpOMUCIOBOTO KOMIUIEKCY YKpaiHu.
[lpyunHu Ta MNPOSIBM CTPYKTYpHOI HE30aJaHCOBAHOCTI EKOHOMIKM YKpaiHu.
HeratuBH1 XapakTepUCTUKU CTPYKTYpU €KOHOMIKM YKpaiHu. DopmyBaHHS
IHCTUTYLIMHOI CUCTEMHU YKPAiHChKOT'O CYCIUIbCTBA Ta €KOHOMIYHA Oe3reka. TiHboBa
€KOHOMIKAa 1 YMHHUKHU ii (opMyBaHHS B YKpaiHi, 3arpo3u COI1aTbHO-€KOHOMIYHIMI
oesmeii aepxxasu. [nsxu mogolaHHs CTPYKTYPHOI He30aIaHCOBAHOCTI €EKOHOMIKH.

4.2. dakTopu BILIUBY HA €KOHOMIUHY 0e3meKy MiANMPUEMCTBA

3arpo3u exoHoMiuHiii Oe3meni minnpueMcTB. BU3HAYEHHS POJII €KOHOMIYHO1
Oe3leKkn B CHUCTEMI CTPATEriyHOrO YHpPaBIiHHS MIJNPUEMCTBOM. PoO3KpUTTS
BIJIMIHHOCTI CTpATETii, 1110 BU3HAYAIOTh Ta BPaXOBYIOTh IIJIbOBI HACTAHOBH TMOJITHKHU
YTPUMaHHS 1 PO3IIUPEHHSI PECYPCHOTO MPOCTOPY Ta CTpaTeriii, M0 pO3Mi3HAIOTH U
OLIHIOIOTh CTYIIHb BIUIMBY 3arpo3, siki BAHUKAIOTh Y 30BHIIIHBOMY 1 BHYTPIIIHBOMY
cepeAoBUIIaX MiANPUEMCTBA.

O00’exkTH 3aXHCTYy €KOHOMiYHOI Oe3mexku mignmpuemcrBa. OOrpyHTYBaHHS
JOLIBHOCTI BUKOPUCTAHHSI CHUHTE3y KUIbKICHUX Ta SIKICHUX METOJIIB YIpPaBJIiHHS
€KOHOMIYHOI 0€3MEKOI0 MIANMPUEMCTBA: CHUCTEMHOrO aHaiidy, MPOTHO3YBaHHS Ta
METO/IB €KCIIEPTHUX OI[IHOK MPHU €(PEKTUBHOMY YIMPABIIHHI €KOHOMIYHOIO OE3MEKOI0
M1 AMPUEMCTBA.

Bunau crpareriii 3a0e3ne4eHHsI eKOHOMIYHOI 0e3NeKH MiIMPUEMCTBA.
Oco0iMBOCTI PO3pOOKH KOMIUIEKCY 3axO/iB IIOJ0 YIPABIIHHS E€KOHOMIYHOIO
0€3MeKoI0 MiANPUEMCTBA 32 BUSHAYEHUM CTaHOM (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CTIMKOCTI
nianpueMctBa. PopmyBaHHs OaHKy CIEHaApiiB MOBEAIHKH YIMPABISIIOYOT CUCTEMHU
BIIMOBIJTHO JI0 CTaHy M BapiaOEIbHOCTI KUIBKICHUX 1HAMKATUBHUX MOKAa3HUKIB CTAHY
€KOHOMIYHOI Oe3neku mianmpueMcTBa. (OCOOMHUBOCTI CTBOPEHHS CHENU(pIYHOTO
MEXaHI3My JOKaji3allii, monepeipKeHHs, MiHIMI3alli il Ta yCyHEHHsI BHYTPIIIHIX Ta
30BHINIHIX 3arpo3 32 30HaMU €KOHOMIYHO1 O€3IMeKH MiIPUEMCTBA.

4.3. OniHka cTaHy eKOHOMIYHOI 0e3MeKH MiINPUEMCTBA.

Ioxka3HUKM OLIHKH CTaHY €KOHOMIYHOI Oe3MeKu MiANPHUEMCTBA.
JIOIIIBHICTS BUKOPUCTAHHS aJ€KBAaTHUX METOJWYHMX MIAXOMIB JO OIlIHIOBaHHS
30BHIIIHIX (AKTOPIB JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA MpPU BUABJICHHI PI3HUX CTaHIB
(1HAHCOBO-€KOHOMIYHO1 ~ CTIMKOCTI  miampueMmMcTBa. ['apMmoHiuHe  00’eaHaHHSA



3arajJlbHOHayKOBUX  METOMIB, TpaAUIIMHUX METOJIIB E€KOHOMIYHOIO aHali3y,
€KOHOMIKO-MaTEMaTUYHUX OaraTOBUMIPHUX METOJIB TMpU po3poOlill Ta peanizaii
AHAJTITUYHOTO IHCTPYMEHTApIIO JUIsl OIIHKM BHYTPIIIHIX (aKTOpPIB EKOHOMIYHOI
Oesnexku miAnpueMcTBa. Bumorun m0 QopMyBaHHS CHUCTEMHU [OKA3HUKIB A
MPOBEJICHHS aHalli3y BHYTPIMIHIX (DAKTOPIB €KOHOMIYHOI O€3MEeKH MIMNPUEMCTBA.
@dopMyBaHHS CHCTEMH IIOKa3HUKIB 33 CKJIQJOBHUMH €KOHOMIYHOI Oe3NeKku
MIMPUEMCTBA.  MAWHOBOIO CTaHy, BUpOOHWYA, (DiHAHCOBA, IHHOBAIIIHHO-
IHBECTHI[IiHA, YIOpaBIiHHS MEPCOHANOM. BpaxyBaHHS B CHCTEMI TOKa3HHKIB-
CTUMYJISITOPIB Ta MOKAa3HUKIB-JIECTUMYJISATOPIB.

I'ocnogapcebKi pU3UKH NiANPHEMCTBA, IO BILIMBAIOTH HA CTAH €KOHOMIYHOI
Oesmexkn mianpuemMcrBa. EQeKTUBHICT, ympaBiiHHS PU3UKOM Y  CHUCTEMI
(YHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HA OCHOBI OTPUMAHUX OI[IHOK PHU3UKIB
3a nepeBipeHumMu metoaukamu. Kiacudikaiiss pu3ukiB MiANPUEMCTBA Ta METOJIU 1X
pEryJtoBaHHs.

Hanpsimu 3aXxucTy HiANPUEMCTBA Bil pU3HKIB eKOHOMIYHOI 0€3MeKH.
Mertonuka Bu3HauYeHHS MpoOiaeM Oe3neku. EKoHOMIYHI 3710YMHHU, SK1 BIUIMBAIOTH Ha
CTaH €KOHOMIYHO1 O€3IeKH MiAMPUEMHUITBA. 3aX0AH MO 3a0€3MEeYEHHI0 EKOHOMIYHO1
Oesneku. 3aco0M TMOAOJAHHS TIHBOBOTO CEKTOPY JEp:KaBU. TEXHOJOTIYHI Ta
(GyHKIIOHANBHI Al OO0 3aXUCTY BiJ] 3arpo3 €KOHOMIYHOI Oe3MeKH. 3aX0Au 3aXUCTy
BHYTPIIHbOOG1CHOI Oe3neku. [IoHATTS «KopropaTUBHA KyJIbTypa».

4.4. MeTomo0.,10risi ynpapJiHHS eKOHOMIYHOI0 0€3MeKO0I0 MiINPUEMCTBA»

Metoau OLIiIHKH (¢inaHCcOBOI  CKJIaI0BOI  €KOHOMIYHOI  Oe3meKkH
nignpuemcrBa. IIpoBefeHHs OIIHKM Ta aHalidy pPHU3HMKIB MIANPUEMCTBA 32
JOTIOMOT010: MOJieNli AJTbTMaHa; YOTUPHOX(PAKTOPHOT MPOrHO3HOT MOJieN1 (P1IHAHCOBOL
HecripomoxkHocTi P. Taddnepa Ta I'. Timoy; ¢paHIy3pK0i MOZENI OIIHKH
MJIATOCIIPOMOKHOCTI (PipM Ha OCHOB1 0araTOMIpPHOIO JUCKpUMIHAHTHOrO aHamizy K.
Konana ta M. TNomaepa; meron credit-men XK. JlemansHa; MeTOAMKA BU3HAUCHHS
peiitunroporo uucina C. Caidymmina 1 [ I KagukoBa Ta MeTONIB €KCHEPTHUX
oiiHOK. [lOpiBHSIHHS pe3yJIbTAaTiB OLIHKM PU3MKIB MIANPUEMCTBA 32 JEKUIbKOMA
METOJMKAMU 3 METOIO MiJBUILIEHHS €(DEKTUBHOCTI CTPATEr1YHOTO YIIPABIIHHSI.

YMHHUKH, 110 BIVIMBAKTH Ha (PIHAHCOBY CKJIAIOBY €KOHOMIYHOI 0e3leKH
nignpuemcrBa. CKIaIHICTh Ta PU3UKOBHUI XapakTep BIPOBAKEHHS 1HHOBALIMHUX
MPOEKTIB B yMOBax HEBU3HAYEHOCTI 30BHINIHIX Ta BHYTPINIHIX (PAKTOPIB.
Oco0nMBOCTI yNpaBIiHHA PU3UKOM I1HHOBALIMHUX TPOEKTiB. CTPyKTypyBaHHS
PU3HKIB IHHOBAIIITHUX MTPOEKTIB.

MeToau OWIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mignmpuemcrBa. EkoHOMiKO-
MaTeMaTH4YHE MOJIEIIOBAHHS CTaHy €KOHOMIYHOI O€3MeKHu MiANMPHUEMCTBA Ha OCHOBI
BUKOPHUCTaHHSI KOMIUIEKCHOTO MO€HAHHS KUIbKICHUX €KOHOMIKO-MaTeMaTUYHUX Ta
AKICHUX €BPHUCTHYHHMX METOJIB. 3JIMCHEHHS TEpPEeBIPKUA Y3TOMKEHOCTI JTyMOK
€KCHEepPTIB BIJHOCHO CTaHy EKOHOMIYHOI O€3MeKH MiANPUEMCTBA 32 JIOMOMOTOIO
KoediieHTa KoHKoppaauii. MojentoBaHHS (PaKTOpiB 30HU EKOHOMIYHOI Oe3NeKH
MIPUEMCTBA METOAOM (pakTopHOro aHamizy. OIIHKa CTaHy €KOHOMIYHOI Oe3MeKH
MIIPUEMCTB 32 JIOMOMOTOI0 E€KOHOMIKO-MaTeéMaTHYHUX METOMIB. KJIACTEPHOTO
aHajizy Ta MoOyJOBH HEUPOCITHOBUX MEPEX 3 caMOHaBYaHHAM. BuzHaueHHs cTaHy
€KOHOMIYHOI Oe€3MeKu NIANPUEMCTBA Ha OCHOB1 rpazgamii ix piBHIB. IlepeBipka



MPaBWIBHOCTI KJIacTepH3allii MiANPUEMCTB 3a CTAHOM iX €KOHOMIYHOI O€3MeKu 3a
JIOTIOMOT010 MOOYA0BU 0araToliapoBOro HEHPOHHOTO MEPCENTPOHY, IO JT03BOJIHUTH
00’eTHATH JIIHIMHI Ta HEJNIHINMHI €KOHOMIKO-MaTeMaTU4YHI MOJedl Ta MPOTrHO3yBaTU
CTaH €KOHOMIYHOI 0€3MeKH MiAIPUEMCTBA.

Hanpsimn 3MinHeHHS1 e KOHOMIYHOI 0e3MeKN CyYaCHUX MiINPUEMCTB. 3acoou
MOJOJIAaHHSI TIHBOBOT'O CEKTOPY Jep>kaBU. TeXHOJOT14HI Ta (QYHKIIOHATBHI JIi 111010
3aXHUCTY BiJ 3arpo3 EKOHOMIYHOi Oe3mekH. 3aXO0u 3aXHCTy BHYTPIIIHbOO(DICHOI
oesrneku. [IoHATTS «KOoprOpaTUBHA KYIbTypa».

5. YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO BIBHECY

5.1. KoHkypeHI1lisi, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh, KOHKYPEHTHI nepeBaru

TeopeTnuHi 0CHOBM KOHKYPEHTHUX BigHocuH. KOHKypeHIIis: CyTHICTD 1 BUIU.
EBomtonist mormsaiiB Ha KOHKypeHI1t0. KoHKypeHIis K pylliiiHa cuia puHKy. Buan
KOHKYpPEHTHOI noBeiHKU. DYyHKIIIT KOHKYPEHIIII K eKkoHOMiuHO1 KaTteropii. [linxoamn
0 kiacuikaiiHUX O3HAK EKOHOMIYHOI KOHKypeHIli. I[lpuifoMmu 11HOBOiI Ta
HELIHOBOI  KOHKYypeHIlli. EnemeHTH  MexaHI3My  KOHKYpPEHTHOI  OOpoThOu.
Konkypeniis i mianpueMcTBO. CTpaTteris KOHKYpEHIIIi Ha OCHOBI MPOTHO3YBaHHS JTiii
M1 AMPUEMCTB.

KoHKYypeHTOCTIPOMOKHICTD i KOHKYPEHTHI nepeBaru. Bunn
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI 3aJieKHO BiJ piBHSA U oO0'ekta anamizy. dakrtopu, 1o
BILUIUBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh (pipmu. [TOHATTS KOHKYpEHTHOI MepeBaru.
Mogenb n'aTi cuil KOHKYpEeHIIli B rainy3i. KoHkypeHTHa nepeBara il TUTIOBI CTpaTerii.
Jlxepena KOHKYypeHTHOi mnepeBaru. DakTopu BTPUMaHHS KOHKYPEHTHHUX MepeBar.
CyTHICTb Ta CHIBBIJHOIIEHHS TOHSATh PUHKOBI YWUHHUKHU YyCHiXy , “KIIOUYOBI
KOMMETEeHIli, “KOHKYpeHTHI mepeBard’ . BrnacTUBOCTI KOHKYpEHTHHX IIepeBar.
Cdepu dhopmyBaHHs Ta peatizalli KOHKYPEHTHUX MEepeBar.

KoHKYypeHTOCIIPOMOKHICTHL TOBapy Ta MeTOoAM 1I OUIHKH. Bu3HaueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TOBapy. BHU3HaueHHsI MIXKHApOJHOT KOHKYPEHIIII TOBapy.
@dakTopu, YUHHUKHU Ta KPUTEPIi KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy. MeToau OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ MPOAYKIii. SKicTb TOBapy - OCHOBHHUM BaXilb
3a0€e3IeUeHHs] MOro KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI. OCHOBHI MiAXOAW 10 YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TOBapy. 3aXOJAu WIOJA0 MOJIMIIEHHS SIKOCTI TOBapy
(mocItyT) SIK YMHHUK T1IBUIIECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBapIB.

5.2. YnpaBJ/iiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiIMPUEMCTBA

Cucrema Ta npoiec yIpaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
nignpuemcra. [Iponec ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIAIPUEMCTBA.
Etanu 1 npoueaypu npoiecy yrnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIIMPUEMCTBA.
3arasibHa OJIOK-CXeMa OPraHi3alliiiHO-eKOHOMIYHOI'O MEXaHI3My CUCTEMH yIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA. UWHHHUKHK, 10 BHU3HAYAIOTh PIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI M1IMPUEMCTBA. Metoau OITIHKH piBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ mianpueMcTBa. CHCTEMHO-TIPOLIECHUN — MIAX1T 0
VIIPaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TMianpuemMcTBa. Cnenudigai ocoOJIMBOCTI
3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI O13HEC-OpraHi3ailiil pi3HUX THUIIIB.

KonkypenTHi crparerii. CucremMa KOHKYPEHTHHX CTpaTerid MiANpUEMCTBA.
Crparerii HaOaHHS KOHKYPSHTHOI IiepeBar (3arajibHi CTpaTerii KOHKYPEHIIIi).
Crtparterii KOHKYpPEHTHOi TIOBEeAIHKM TiampuemctBa. Crpareris 3a0e3neueHHs



KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI SIK KOMIUIEKCHa ctparerid. CutyaliiiiHe NpOeKTyBaHHS
KOHKYpeHTHOi cTparerii. KoHkypeHTHI cTpaTerii B cdepi BEITUKOro CTaHAAPTHOTO
BUpoOHUIITBa. KOHKYpEeHTHI cTpaterii B cepi pagukanbHUX iHHOBaI. KOHKYpeHTH1
cTparerii B cgepi manoro 0i3Hecy. DopMyBaHHs cTpaTerii KOHKYPEHIlii Ha CBITOBOMY
PUHKY.

Po3poOka Ta  3a0e3meyeHHs1  peaJizaunii  nmporpaM  MiABUIECHHS
KOHKYpeHTocnpoMo:xkHocTi. Konueniis po3poOku Ta 3abe3nedeHHs peanizarii
MporpaMu MiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiANpUeMcTBa. ETanu po3poOku
nporpaMd  MIiJBUILECHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTi. IIporpamu  miagBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Tally31 Ta KpaiHu. BITUM3HAHUM MIAX1A A0 3a0€3MeYeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ HAI[lIOHAJIbHOT ~ €KOHOMIKH. MIKHApOIHUM  JOCBIJ
peanizailii mporpam MiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

3. OPIEHTOBHUI NEPEJIK IIUTAHB JJISI IATOTOBKU
A0 BCTYIHHOI'O ICIIUTY

1. TloHATTS MIANPUEMHHUIIBKOL MISIIBHOCTI, 11 GyHKII. 1{i11 opranizariii.

2. 3aKOHOJIaBYE BPETYIIOBaHHS Oi3HECY.

3. Ponp ta pyskii mignpuemirst. @i3udHi Ta FOpUIAYHI 0COOH, X BIAMIHHOCTI Ta
0CO0IMBOCTI (PYHKIIIOHYBAHHS.

[ToHATTS KOMEPIIHHOI 1 HEKOMEPIIMHOT OpraHizailii.

Buau mianpuemctB B YKpaiHi.

Marne nianpueMHUIITBO Ta HOTO BIUIMB HA €KOHOMIYHUNA PO3BUTOK KpaiHHU.
[TpoOneMu po3BUTKY BITUYM3HSHOTO Majoro Oi3HeCy.

JlepkaBHa MiATPUMKA MaJIOTO MANPUEMHUIITBA.

. TiHbOBa €KOHOMIKa B O13HECI.

10. BmumB TIHROBOTO CEKTOPY Ha €KOHOMIUHY JisSUTbHICTh, TIOJMITUYHE i TPOMAIChKE
JKHUTTA KPATHMU.

11. MexaHi13MHu Ta METOIHU OLIIHKHU MAacCIITA01B TIHLOBOI EKOHOMIYHOI JISUILHOCTI.
12. OcHOBHI HaIPSMU JIeTai3alii TIHbOBOI I AMPUEMHHUIIBKOT TiISUTBHOCTI.

13. Tlopsaok CTBOPEHHS IMiANPUEMCTBA

14. TlinmpueMHHITbKA 171€, i1 JHKepesia Ta METOAH TIOIITyKY.

15. BuOip tumy nianpueMcTBa Ta OOTpyHTYBaHHSI I[1ICH.

16. Oprani3aiis nporecy CTBOpeHHS: (HOPMyBaHHS yCTAHOBUOTO JOTOBOPY,
cTatyTty, TapudHa yroau. KonekTuBHuM J0roBip.

17. Jlep>xaBHa peecTpalis cy0'eKTiB rocnojiaproBanss. JlinleH3yBaHHs

M1 AMPUEMHHUIIBKOT TISTIBHOCTI.

18. BmacHi, mo3uKOBI Ta 3a1y4eHi Jkepena GiHaHCYBaHHS MM AMPUEMHHUIIBKOT
TISJIBHOCTI.

19. Benuypne ¢iHaHCYBaHHS. CYTHICTh, OCOOJIUBOCTI Ta MOYKJIMBICTh OTPUMAHHSI.
20. [aBecTwHiitHa oJiTuKa Qipmu.

21. Ominka iaBecTHUIliHOT mpruBadaMBOCTI (ipmu. [lokasHuky (HiHAHCOBOTO aHATI3Y
JUTSL OIIHKY 1HBECTHUIIMHOT TPUBAOIMBOCTI (hipMH.

22. 3aranpbHa XapaKTepUCTUKA MiAIPUEMHHUIIBKAX JTOTOBOPIB (KOHTPAKTIB, YTO/).
23. CrtpykTypa, jorika po3poOku Ta oopMieHHs Oi3Hec-iany. [Ipesenrarris
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Oi3Hec-IUIaHy.
24. ®opmyBaHHS IHCTPYMEHTAPIO JIJIs1 TPOCYBAHHS TOBAPY HAa PUHOK.

25. OcoOnmMBOCTI yIpaBIiHHS OpraHi3aiifHIM PO3BUTKOM MiIPUEMCTBA.

26. Po3poOka (inaHcoBoro miany 0i3Hecy (0i3HEC-TIPOEKTY).

27. Tlpodeciitanii miabip nepconany. OmiHIOBaHHS, MOTHBAIIISI 1 PO3BUTOK

MepcoHaty.

28. JloriCTHYHI CHCTEMH Yy MiAMPUEMHHUIITBI.

29. InmenTudikarlis Ta MiHIMI3aIlisg PU3HUKIB Oi3HECY.

30. JliarHOCTHKa pPe3yJIbTaTiB MiATPUEMHHIIBKOT AiSUTHHOCTI.

31. CyTHICTBH IHHOBAIIHHOT AISUTBHOCTI.

32. IHHOBaIIHWI THIT PO3BUTKY SK METa EKOHOMIYHOI ITOJTI THKH.

33. CyTtHicHa XapaKkTepuCTHKA IHHOBAII} Ta iIHHOBAIITHUX MTPOEKTIB.

34. OcoOauBOCTI CTBOPEHHS iHHOBAIIiH 1 OpMyBaHHS IMONMUTY HA HUX.

35. InHOBaIiitHA OITHKA ITiAMPHEMCTBA.

36. Cucrema ynpaBiiHHS 1HHOBAIliIMH.

37. Po3po0ieHHs 1HHOBAIIWHOT CTpaTerii MimpHEMCTBA.

38. CywuacHi opranizariiini popmu peasizarlii iHHOBAIIIH.

39. dinancyBaHHs IHHOBAI[IHHUX MPOEKTIB.

40. KomruiekcHe OL[IHIOBAaHHSI e(DEeKTUBHOCTI 1HHOBAI[IHOT
M1 AMPUEMCTBA.

41. [ep:kaBHE peryJitOBaHHS 1HHOBAIIIHO1 JISTIbHOCTI.

42. TlpaBOBi aCIEKTH OXOPOHH IHTEIEKTYaITbHOI BIIACHOCTI.

43. OHOBJICHHS TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHO1 Oa3H MiAIPHEMCTBA.
44, MexaHi3MH peanizallli IHHOBAI[IHHUX MPOEKTIB.

45. TuHOBaliiHA JISTBHICTH SIK 00 €KT YIIPaBIIIHHSL.

46. Etanm peamizailii iHHOBAI[ifHOTO TIPOEKTY.

47. Opranizaniitai GopM# 1HHOBAIIMHOT A1SUTBHOCTI.

48. YnpapiiHHS IHHOBAI[iIHHUM PO3BUTKOM OpTaHi3aIlii.

49. Crparerii, popMu i METOIM MAPKETHHTY 1HHOBAI[IHHUX MPOEKTIB.
50. CorianpHi iIHHOBAIIHHI TPOEKTH.

51. Bunau Oipx Ta mpaBOBi 3acaj i iXHBOI IISIILHOCTI B YKpaiHi.
52. TenneHmii i 3aBJaHHS PO3BUTKY TOBApHUX OipK B YKpaiHi.
53. OpranizamiitHi OCHOBH JisSITLHOCTI TOBapHOT O1pKi.

54. Bunau Oip>KOBUX yroj Ta omeparliil.

55. @’rouepcHi yroau Ta MEeXaHi3M iX 3/111CHEHHS.

56. OrmmioHH] yroau: CyTHICTh Ta KiIacugiKaIis.

S57. AcopTuMeHT OIp>KOBMX TOBapiB Ta MNPUHUMNN (OpMyBaHHS

crienianizaiii OpoKepiB.

58. BipkoBwii MOTEHITIA] TOBAPHOTO PUHKY YKpaiHH.

59. dopmyBaHHS Ta KOTUPYBAHHS IIiH HA TOBAPHIN OipKi.

60. Amnaii3 Ta MPOTHO3yBaHHS O1pXKOBOTI KOH FOHKTYPH.

61. MeToau MOTOYHOTO MOHITOPHUHTY OipKOBOT KOH FOHKTYPH.
62. PospaxyHku 3a Oip»KOBUMU YyTOJTaMH.

63. CyTHICTH 1 QYHKIIIT KIIPUHTY Ta PO3PAXyHKIB.

64. Opranizamis po3paxyHKOBHUX OTEepaIliii Ha Oipxi.

ISUIBHOCTI

TOBapHO1L



65. Opranizaris Ta mpoBeACHHS OipPKOBUX TOPTIB.

66. Buam Ta xapaktepuctuka 0ip>KOBHX ayKITiOHIB.

67. Tlopsimok Ta mpaBwiia BeeHHS Oip>KOBHX TOPTiB.

68. CyTHICTh Ta OCHOBHI BUJY TOPT'OBEIHHO-TTOCEPETHUIIBKOT TISUTBHOCTI HA PUHKY.
69. ExonomiuHa cTpaTteris Opokepa Ha TOBapHii OipxKi.

70. XapakTep B3a€MOBITHOCHH OPOKEPIB 3 KIIIEHTAMHU.

/1. Cucrtema ynpaBiaiHHS €KOHOMIYHOIO 0€3MEKO0 MiIPUEMCTBA

72. Opranizaisi CHICTEMH €KOHOMIYHOI O€3MeKH i IPHEMCTBA

73. Tadopmariiino-aHamiTHYHE 3a0€3MEYCHHS CUCTEMH YIIPABIiHHS €KOHOMIYHOIO
0€3MeKOI0 MiAMPUEMCTBA

/4. CkrnanoBi EKOHOMIYHOI Oe3nekn YKpaiHu Ta METO/IUKA iX OL[IHIOBaHHS

75. MeTtoau4yHuM MAX11 10 OLIHIOBAHHS €KOHOMIYHOI O€3IEeKH PEerioHy Ta raiysi
76. Komruiekc METOAMYHUX ITiIXO/IiB MO0 OIIHIOBAaHHS €KOHOMIYHOI Oe3meKu
MiAIPUEMCTBA

/7. TexHoJOris MOJEIIOBaHHS CTaHy EKOHOMIYHOI O€3IMeKHu MiANPUEMCTBA

78. ExonomiuHa Oe3reka B CUCTEMi KOPIIOPATUBHUX BiTHOCHH ITiIMIPUEMCTBA

79. HopMmaTuBHO-TIpaBOBE 3a0€3MEUCHHS €KOHOMIYHOT O€3MEKH B CHCTEMI
KOPIIOPATUBHOIO YIIPABIIHHS M1IPUEMCTBOM

80. ®dakTopu 3arpo3 EKOHOMIYHOI 0€3MEKH B CHCTEMI KOPIIOPATHBHOTO YIIPaBIiHHS
MATPUEMCTBA

81. Metoauune 3a0e3meueHHs ieHTU(IKaIll Ta OI[IHIOBAHHS 3arp03 €KOHOMIYHOT
0€3IeKU B CUCTEM1 KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIHHS

82. JlocnimkeHHsI 0COOIMBOCTEH yIPaBIiHHS PU3UKOM IHHOBAI[IHHUX MPOCKTIB

83. ExoHoMiuHa Mpupoja KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM.

84. KoHkypeHIlis Ha BHYTPIITHHOMY 1 30BHIIIHBOMY PUHKAX: XapaKTEPUCTUKA Ta
BIJIMIHHOCTI.

85. ®ynkiionanbHa KOHKYpeHIlis. CyTh i MPUYMHI BUHUKHCHHS .

86. KoHKYpeHTOCIIPOMOXHICTb, ii CyTHICTh Ta Pi3HOBU/IH.

87. MixHapo HUI PUHOK 1 PUHKOBI HIIIII.

88. MixHapoaHe KOHKYPEHTHE CePEIOBHIIE ITiIMPUEMCTBA.

89. KirrouoBi xapakTepHCTUKH Teopii KOHKypeHTHUX niepesar (M. [Toptep).

90. MixHapoaHa KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh: OCHOBHI KaTeropii Ta MOHSTTSI.

91. Knro4oBi XapaKTepUCTUKN KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MAMPUEMCTBA.

92. OcCHOBHI NPHUHIMITHA BU3HAYEHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MPOTYKIIIi.

93. IliampueMCcTBO 1 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTH Tally3i Ta HAI[IOHAIBHOI €EKOHOMIKH.
94. CytHicTh 1 CTpyKTypa 4YHHHHKIB, 1[0 BIUIMBaIOTh Ha (opmyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIIPUEMCTBA.

95. EneMeHTH i XapaKTEepHUCTUKA KOHKYPEHTHUX IepeBar eKOHOMIKH KpaiHH.

96. dakTopu KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBUIIIA.

97. CyTHICTB «CcTpaTeTriuHOTO sApa» PpipMu Ta HOTO CTPYKTYypa.

98. TlopiBHsIIbHA XapaKTEPUCTHKA CTAil KOHKYPEHITii.

99. HerminoBa KOHKYPEHIIis IK METOJ] KOHKYPEHTHOI OOPOTHOM.

100. Oco6amBoCTi MIHOBOI KOHKYPEHIIi IK METOIy KOHKYPEHTHOI 00OpOTHOH.

101. KoHKYypeHTOCIPOMOXKHICTh TOBApYy 5K CKJIAJ0Ba MOKA3HUKA (XapaKTePUCTHKH)
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIMPUEMCTBA.



102. Orrinka piBHS Ta IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIii Ha CBITOBUX PHHKAX.

103. Crtpareriudi 30HU TOCIIOAAPIOBAHHS: CYTh 1 (DYHKIIII.

104. 3anexHICTh KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  ¢ipMuU  Bim CTafiii  pO3BUTKY
KOHKYPEHTHOi O00pOTHOH.

105. EnemeHTH i XapaKTepUCTHKA CTAJid PO3BUTKY KOHKYPEHIIi.

106. OrriHka KOHKYPEHTHOTO CTaTycy QipMHu.

107. Tlpunnunu popmMyBaHHS Ta MiAXOIN IO peatizallii cTparerii
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIMPUEMCTBA.

108. TIlepeBaru Ta pu3uKH BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX CTPATETi KOHKYPEHTHOI
00pOoTHOH.

109. TlopiBHsAIBbHA XapaKTEPUCTUKA OCHOBHHUX CTPATETi KOHKYPEHITii
(KOHKYPEHTHOT OOpPOTHOM).

110. KonkypeHirist i KOHKYPEHTHI IepeBary MmiaImprueEMCTBA Ta X BIUTUB Ha
(hopmyBaHHS 3arajibHO1 CTpATETil AISIBHOCTI CYy0’ €KTIB rOCIIOAapPIOBAHHS.

111. Etanu dopmyBaHHs cTpaTerii 3a0e3meueHHs KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI

M1 AMPUEMCTBA.

112. KonkypeHTHI nepeBaru sik pakropu popMyBaHHS cTpaTerii 3a0e3nedeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiIMPUEMCTB.

113. TIlimi Ta oco6amBOCTI (POpMYBaHHS OCHOBHUX CTPATETili KOHKYPEHTHOI
00pOoTHOH.

114. KoHKypeHTHE cepeAOBHIIIE Ta Ooro BILUIUB Ha (OopMyBaHHs 0a30BUX CTpaTeriil
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIMPUEMCTBA.

115. KOHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh (PipMHU HA CBITOBOMY PIiBHI.

116. TlepemymoBu Ta 0cOOTUBOCTI (hOPMYBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
€KOHOMIKH YKpaiHu.

117. HamioHanbH1 KOHKYpPEHTHI iepeBaru Y KpaiHu 3 MO3UIINA CTaHy, CTPYKTYpPH 1
TEHJICHIIIM pO3BUTKY MI>KHApPOJHUX TOBAPHUX, (DIHAHCOBUX, IHBECTUIIMHUX PUHKIB.
118. OcHoBHI (pakTOpH Ta MOKA3HUKHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KpaiHu Ha
CBITOBOMY DiBHI.

119. MixHapoaHI MEPCIIEKTUBY peajtizaiii HaIlllOHATBPHIX KOHKYPEHTHUX TIepeBar.
120. CydacHi 0cOOTUBOCTI PO3BUTKY KOHKYPEHIIii B yMOBaX IIo0ami3ariii.

4. KPUTEPI OLIHIOBAHHS HNIJITOTOBJEHOCTI BCTYIIHUKIB

O1uiHIOBaHHS 3HAHb BCTYIHUKIB /10 aCMipaHTYypH 3a pe3yJibTaTaMu BCTYITHOTO
ICTIUTY 3MIMCHIOETHCS YJ€HaMH KOMICIi Ha OCHOBI OTPHUMAaHHMX BIAMOBIJECH Ha
nuTaHHs OireriB. OmiHOBaHHS BinOyBaeThes 3a mkanor0100-200 6aniB. Bigmosimi
BCTYITHUKIB OI[IHIOIOTHCSI OKPEMO 33 KOXHUM IMHUTAHHSM yCiMa YICHaMHU KOMICII.
[loTiM BU3HAYa€THCA CEpelHs KUIBKICTh OajiB 3a pe3ysibTaTaMU YCIX NUTaHb
BUCTAaBJICHUX WICHAMHU KOMICII.

181-200 OamiB - o3HaAYae. BIJANOBiIAL NPaBUIbHA, IIOBHA, JOBEPIICHA,
0oOTpyHTOBaHa, IOCTOBIPHA, TOYHA, HE BUKJIMKAE CYMHIBIB Y YJICHIB KOMICIi;

141-180 - o3Hadae: BIANOBiAL IpaBUIbHA, JOCTOBIpHA 3 HE3HAYHUMHU
HETOYHOCTSIMHU, HE BUKJIMKAE CYMHIBIB y WICHIB KOMICIi;



100-140 - o3nHayae: BiANOBiAb Yy LIIOMY MpaBWIbHA, MPOTE 13 3HAUHOIO

KUTBKICTIO ~ TIOMHUJIOK, HEMOBHA, HETOYHA, HEIOBEpIICHa, He3aKIHYCHA,

HEOOIPYHTOBAHA, BUKJIMKAE YTOUHIOIOU1 3alIUTAHHS Y YJIEHIB KOMICIT,

He3anoBinbHO - 03Hayae: BIANOBIAb HEMPABUIIbHA, HEIOCTOBIPHA, BUKIIUKAE

JUCKYCIIO y YJIEHIB KOMICIi.

BerynHuil 1cUT BBaXKA€ThCS CKIAJAEHUM 32 YMOBU OTPUMAaHHS 3100yBayeM

He meurre 100 oanis.

10.

11.

12.

13.
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