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ВСТУП 
 

Програма додаткового фахового вступного випробування для вступу до 

аспірантури за спеціальністю D3 «Менеджмент» визначає загальне коло 

кваліфікаційних вимог до теоретичної та практичної підготовки вступників, 

які здобули попередній рівень вищої освіти за іншими спеціальностями та 

мають намір здобувати ступінь доктора філософії у сфері менеджменту. 

Програма розроблена відповідно до вимог підготовки фахівців третього 

(освітньо-наукового) рівня вищої освіти. 

Метою додаткового фахового вступного випробування є визначення 

рівня базової професійної підготовки вступників у сфері менеджменту, їх 

здатності до засвоєння освітньо-наукової програми підготовки доктора 

філософії, а також перевірка знань щодо сучасних концепцій управління 

організаціями, принципів функціонування соціально-економічних систем, 

механізмів прийняття управлінських рішень та організації ефективної 

діяльності підприємств. 

Програма охоплює питання з основ менеджменту, стратегічного 

управління, операційного менеджменту, управління персоналом, 

логістичного менеджменту, зовнішньоекономічної діяльності, фінансового 

менеджменту, інноваційного та антикризового управління, а також 

методології наукових досліджень. 

Вступники повинні володіти базовими знаннями щодо закономірностей 

розвитку організацій, сучасних методів управління підприємствами, 

принципів побудови організаційних структур, механізмів мотивації 

персоналу, стратегічного планування, управління змінами та забезпечення 

ефективності діяльності підприємств. 
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1. ХАРАКТЕРИСТИКА ЗМІСТУ ПРОГРАМИ 

 

Програма додаткового фахового вступного випробування має 

міждисциплінарний характер та включає основні положення нормативних 

дисциплін професійної підготовки у сфері менеджменту. 

Програма охоплює питання таких навчальних дисциплін: основи 

менеджменту; менеджмент організацій; стратегічний менеджмент; 

операційний менеджмент; управління персоналом; логістичний менеджмент; 

менеджмент зовнішньоекономічної діяльності; фінансовий менеджмент; 

інноваційний менеджмент; антикризове управління; методологія наукових 

досліджень. 

Теоретичний зміст програми базується на сучасних концепціях 

управління організаціями, принципах ефективного використання ресурсів 

підприємства, формуванні конкурентних переваг, забезпеченні 

результативності управлінської діяльності та розвитку системи менеджменту 

підприємств у сучасних умовах господарювання. 

 

2. ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ ДЛЯ ПІДГОТОВКИ ДО ДОДАТКОВОГО 

ВСТУПНОГО ВИПРОБУВАННЯ 

 

1. Сутність та функціональні сфери менеджменту. 

2. Предмет, об’єкт і суб’єкт менеджменту.  

3. Співвідношення категорій «управління» та «менеджмент».  

4. Менеджери та підприємці.  

5. Ролі менеджера в організації.  

6. Рівні та сфери менеджменту.  

7. Методи дослідження у менеджменті.  

8. Закони та закономірності менеджменту.  

9. Принципи менеджменту.  

10. Передумови виникнення науки управління організацією.  

11. Розвиток науки управління. 

12. Класична школа менеджменту.  

13. Школа людських відносин у менеджменті. 

14. Школа науки управління.  

15. Розвиток управлінської науки в Україні.  

16. Організації та їх види.  

17. Внутрішнє середовище організації.  

18. Зовнішнє середовище організації.  

19. Життєвий цикл організації. 

20. Характеристика функцій менеджменту. 

21. Загальні та конкретні функції менеджменту. 

22. Планування як функція менеджменту. 

23. Типи планів у менеджменті. 

24. Сутність стратегічного планування. 

25. Етапи стратегічного управління. 
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26. Формування стратегії підприємства. 

27. Стратегічний аналіз зовнішнього середовища.  

28. Стратегічний потенціал підприємства.  

29. Конкурентні переваги підприємства.  

30. Види стратегічного управління.  

31. Портфельні стратегії підприємства.  

32. Генерування стратегій підприємства.  

33. Оперативне планування в менеджменті.  

34. Операційний менеджмент як складова управління.  

35. Операційна стратегія підприємства.  

36. Операційна система організації.  

37. Управління операційною діяльністю підприємства.  

38. Управління проектуванням операційної системи.  

39. Управління поточним функціонуванням операційної системи.  

40. Основи управління проектами.  

41. Основи менеджменту якості.  

42. Управління результативністю операційної діяльності.  

43. Організування як функція менеджменту.  

44. Побудова організаційних структур управління.  

45. Лінійні організаційні структури управління.  

46. Функціональні структури управління.  

47. Дивізіональні структури управління.  

48. Матричні структури управління.  

49. Оцінювання ефективності організаційних структур.  

50. Делегування повноважень у менеджменті.  

51. Централізація та децентралізація управління. 

52. Сутність мотивації праці персоналу.  

53. Основні теорії мотивації.  

54. Теорія потреб А. Маслоу.  

55. Двофакторна теорія Ф. Герцберга.  

56. Теорія очікувань В. Врума.  

57. Стимулювання праці персоналу.  

58. Соціальна мотивація працівників.  

59. Контролювання як функція менеджменту.  

60. Процес здійснення контролю.  

61. Види управлінського контролю.  

62. Характеристики ефективної системи контролю.  

63. Регулювання як функція менеджменту.  

64. Методи менеджменту та їх місце в системі управління.  

65. Економічні методи менеджменту.  

66. Адміністративні методи менеджменту.  

67. Соціально-психологічні методи менеджменту.  

68. Технологічні методи менеджменту.  

69. Сутність і види управлінських рішень.  

70. Процес прийняття управлінських рішень.  
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71. Методи обґрунтування управлінських рішень.  

72. Оптимізація управлінських рішень.  

73. Моделювання управлінських ситуацій.  

74. Сутність комунікацій у менеджменті.  

75. Інформаційне забезпечення управління.  

76. Комунікаційний процес в організації.  

77. Бар’єри комунікацій та методи їх подолання.  

78. Керівництво та влада в організації.  

79. Підходи до керівництва.  

80. Стилі керівництва.  

81. Лідерство в системі менеджменту.  

82. Сучасні теорії лідерства.  

83. Ситуаційна модель лідерства Ф. Фідлера.  

84. Види відповідальності в менеджменті.  

85. Етика менеджменту.  

86. Організаційна культура підприємства.  

87. Сутність самоменеджменту. 

88. Планування робочого часу менеджера. 

89. Організація особистої роботи менеджера. 

90. Аналіз витрат робочого часу менеджера. 

91. Логістичний менеджмент у системі управління. 

92. Закупівельна логістика. 

93. Виробнича логістика. 

94. Розподільча логістика. 

95. Транспортна логістика. 

96. Складська логістика. 

97. Управління запасами підприємства. 

98. Особливості логістики в аграрному секторі. 

99. Сутність зовнішньоекономічної діяльності. 

100. Система регулювання зовнішньоекономічної діяльності в 

Україні. 

101. Митно-тарифне регулювання зовнішньоекономічної діяльності. 

102. Нетарифне регулювання зовнішньоекономічної діяльності. 

103. Валютне регулювання зовнішньоекономічної діяльності. 

104. Форми виходу підприємств на зовнішні ринки. 

105. Ціноутворення у зовнішньоекономічній діяльності. 

106. Торговельно-посередницька діяльність на зовнішньому ринку. 

107. Компенсаційна торгівля у зовнішньоекономічній діяльності. 

108. Зовнішньоекономічні контракти: структура та зміст. 

109. Аналіз зовнішньоекономічної діяльності підприємства. 

110. Ризики у зовнішньоекономічній діяльності та їх страхування. 

111. Організаційні зміни та організаційний розвиток. 

112. Управління змінами в організації. 

113. Опір змінам та методи його подолання. 

114. Інноваційний менеджмент підприємства. 
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115. Інвестиційна діяльність підприємства. 

116. Фінансовий менеджмент підприємства. 

117. Управління фінансовими ресурсами підприємства. 

118. Управління грошовими потоками підприємства. 

119. Антикризове управління підприємством. 

120. Методологія та організація наукових досліджень у менеджменті. 

 

3. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ПІДГОТОВЛЕНОСТІ ВСТУПНИКІВ 

 

Додаткове вступне випробування має кваліфікаційний характер та 

передує іспиту з фахового іспиту зі спеціальності. Додаткове вступне 

випробування оцінюється за двобальною шкалою – склав/не склав. Для 

успішного складання додаткового вступного випробування і допуску до 

фахового іспиту вступник повинен продемонструвати розуміння основних 

положень питань програми та правильно відповісти не менш, як на 2 

питання. У випадку, якщо вступник не склав додаткове вступне 

випробування, він не допускається до складання фахового іспиту і втрачає 

право брати учать у конкурсному відборі. 
Додаткове фахове вступне випробування проводиться в усній формі. 
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