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BCTYII

[Iporpama gogaTKoBOrO (PaxoBOro BCTYMHOTO BUMIPOOYBAHHS JIJIsl BCTYITY JI0
acmipaHTypu 3a creuiaiapHICTIO D3 «MeHemKMeHT» BHU3HAuae 3arajbHe KOJIO
KBaJTi(PiKAIITHUX BUMOT JI0 TEOPETUYHOI Ta MPAKTUYHOI MiATOTOBKH BCTYITHHUKIB,
K1 3400yJM MONEpeaHiN pIBEeHb BUIOI OCBITH 3a IHIIMMH CIEHIaJbHOCTSIMH Ta
MaroTh HaMip 3100yBaTH CTymHiHb MOKTOpa ¢imocodii y chepi MEHEIKMEHTY.
[Iporpama po3po6ieHa BIAMOBIAHO JO BHUMOT MIiATOTOBKH (DaxiBI[IB TPETHOTO
(OCBITHBO-HAYKOBOT'0) PiBHS BHUIIO1 OCBITH.

Meroto n01aTKOBOTO (haxoBOr0 BCTYIHOTO BUIPOOYBaHHS € BU3HAYCHHS
piBHs 6a30B0i mpodeciiiHOi MiATOTOBKM BCTYIHHUKIB y cdepl MEHEMHKMEHTY, iX
3IaTHOCTI JI0 3aCBOEHHS OCBITHBRO-HAYKOBOi MPOrpaMH MiArOTOBKH JOKTOpa
dimocodii, a TakoXK TepeBipKa 3HaHb IIOJ0 CYYaCHUX KOHIEMIN yIpaBIiHHS
OpraHizauisiMi, NPUHUUIIB (YHKLHIOHYBAHHS COLIAJBHO-EKOHOMIYHUX CHCTEM,
MEXaHI3MIB MPUUHATTA YIPABIIHCBKUX pIIEHb Ta oOpraxizamii e(eKTUBHOI
JUSTIBHOCTI MANPUEMCTB.

[Iporpama OXOIUIIOE NHUTaHHS 3 OCHOB MEHEKMEHTY, CTPaTeriuHOro
YOPABIIHHSA,  ONEPALIfHOrO  MEHEKMEHTY,  YIPABIIHHSI  IEPCOHAJIOM,
JIOTICTUYHOTO MEHEI)KMEHTY, 30BHIITHbOEKOHOMIYHOI MisSJIbHOCTI, (hIHAHCOBOTO
MEHE/UKMEHTY, 1HHOBAlIMHOTO Ta AHTUKPU30BOTO VYIPABIIHHI, a TaKOX
METOJ10JIOT1i HAYKOBHUX AOCHTIIKEHb.

BerynHuky noBUHHI BOJIOAITH 0230BUMHU 3HaHHSMU OO0 3aKOHOMIPHOCTEH
PO3BUTKY Oprasizaiiif, Cy4acHHUX METOJIB YIpPaBIIHHSA MIAIPUEMCTBAMH,
OPUHIMIIB  MOOYJOBM  OpraHizaliifHUX CTPYKTYp, MEXaHi3MIB MOTHUBAIIii
MEePCOHATy, CTPATETIYHOTO IUIAHYyBaHHSA, YNPABIIHHA 3MIHAMHU Ta 3a0e3MeueHHS
e(hEeKTUBHOCTI MISTBHOCTI T1ITPUEMCTB.



1. XAPAKTEPUCTHUKA 3MICTY ITPOI'PAMMU

[Iporpama nmomatkoBoro ¢axoBOTO BCTYIMHOTO BHUIIPOOYBaHHS Mae€
MDKIUCUUIUTIHAPHUN XapakTep Ta BKIIIOYA€ OCHOBHI TMOJIOKEHHS HOPMAaTHUBHUX
JTUCIHIUTIH TIpo¢eciitHOl MiATOTOBKHU Y chepl MEHEKMEHTY .

[IporpamMa OXOIUTIOE THUTaHHS TaKUX HABYAJIBHUX JUCIMIUIIH: OCHOBHU
MEHE/DKMEHTY;  MEHEDKMEHT  OpraHi3aliif;  CTpaTeriyHUil  MEHEIKMEHT;
ornepaliiHuii MEHEHKMEHT; YIIPaBJIIHHS MEPCOHATIOM; JOTICTUYHUN MEHEIKMEHT;
MEHEPKMEHT 30BHINTHbOCKOHOMIYHOI JISJIbHOCTI; (DIHAHCOBUM MEHEIKMEHT;
IHHOBAIIMHUNA MEHEJKMEHT; AHTUKPU30BE YIPABJIIHHS;, METOIOJIOTisI HAYKOBHUX
JTOCITIIKEHD.

Teopernuynuii 3MicT mporpamu 0a3yeTbCsi Ha CYYaCHUX KOHIEHIISAX
VIpaBIiHHS OpraHizamisMH, MPUHIMNAX €(PEKTUBHOTO BHUKOPHCTaHHS PECYpPCiB
H1IIPUEMCTBA, (dbopmyBaHHI KOHKYPEHTHUX Trepesar, 3a0€e3MNe4eHHI
PE3YJABTaTUBHOCTI YIPABIIHCHKOI AISTTLHOCTI Ta PO3BUTKY CUCTEMU MEHEKMEHTY
HiAMPUEMCTB Y CydYaCHUX YMOBAxX TOCIOJapIOBaHHS.

2. IIEPEJIIK IMTAHD UJIA HIAI'OTOBKHU 10 AOJATKOBOI'O
BCTYIIHOI'O BUITPOBYBAHHAA

CyTtHicTb Ta GyHKIIOHATBHI chepr MEHEIPKMEHTY .
[IpeameT, 06’ €KT 1 CyO’ KT MEHEHKMEHTY.
CriBBITHOIIEHHS KATETOPid «YIPaBIIHHS» Ta «MEHEIKMEHT.
Menempxepu Ta miIpUEMIIL.

Poni meHemxepa B opranizariii.

PiBHI Ta cepu MEHEHKMEHTY.

Metoau AOCIIPKEHHS] Y MEHEPKMEHTI.

3aKOHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHEIKMEHTY.

. [IpuHIIUTIA MEHETKMEHTY.

10 [lepenyMOBYM BUHUKHEHHS HayKH YIPABIIHHS OpraHi3aui€ro.
11.PO3BUTOK HAyKH yNpaBIIIHHS.

12.KiracuyHa mIKoJia MEHEI)KMEHTY.

13.11IkoJa Tr0/ICHKUX BITHOCUH Y MEHEIP)KMEHTI.
14.11Ixona Hayku yrpaBiIiHHS.

15.Po3BUTOK yrpaBiiHCHKOT HAYKH B Y KpaiHi.
16.Opranizaiii Ta ix BUIy.

17.BuyTpilHe ceperoBuUIIe OpraHizaiiii.
18.30BHINTHE CepeIOBUIIE OpPTaHi3aIlii.

19.KuTTeBHiA UKIT OpraHi3aiii.

20.XapakTepucTtuka QyHKIIA MEHEKMEHTY.
21.3aranbHi Ta KOHKPETHI (PYHKI1i MEHEIKMEHTY.

22 IlnanyBaHHS K (QYHKIIS MEHEIKMEHTY.

23.Tunu nnaHiB y MEHEI)KMEHTI.

24.CyTHICTb CTPATEr14YHOrO MJIAHYBaHHS.

25.Etanu cTpaTeriuHoro yrnpaBIliHHS.

WX R W=



26.DopmyBaHHS CTpATerii NAMIPUEMCTBA.
27.CtpaTeriuHuil aHasi3 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUIIIA.
28.CrtpaTeriynuii NOTEHIliaI MiAIPUEMCTBA.
29.KoHKypeHTHI nepeBary miAnpueMCTBa.

30.Bunu cTpaTeriuHoro ymnpaBiiHHSL.

31.IloprdensHi cTpaTerii miAIpUEMCTBA.
32.I'enepyBaHHs cTpaTeriii MiANPUEMCTBA.
33.0mnepatuBHE MJIaHYBAaHHS B MEHE)KMEHTI.
34.0OnepaliiiHiil MEHEKMEHT SIK CKJIaJIOBa YIIPaBIiHHS.
35.0OmnepariiifHa cTpaTeris MiANPUEMCTBA.

36.0mneparriiiHa cucTeMa opraHi3aiiii.

37.YupaBiaiHHA olnepaliifHO JiSIbHICTIO MIAMPUEMCTRA.
38.YrpaBaiHHA MPOEKTYBAaHHAM OIEPaIiiiHOT CUCTEMH.
39.YnpaBniHHSA IOTOYHUM (DYHKIIIOHYBAHHSIM OINEPaLIiHOT CUCTEMHU.
40.0OcHOBHM yTNpaBJIiHHS TPOEKTAMHU.

41.0OCcHOBU MEHEIHKMEHTY SKOCTI.

42.YupaBiiHHs pe3yJbTaTUBHICTIO ONEPalIiHOIL JISTIbHOCTI.
43.0praHi3zyBaHHS K (PYHKI[ISI MEHEKMEHTY.
44.1To0ynoBa opratizalliiHUX CTPYKTYpP YIPaBIiHH.
45.JliH1i1H1 oprasi3auiiiHi CTPYKTypH yIPaBIiHHS.
46.DyHKIIIOHAIBHI CTPYKTYPH YIIPABIIHHS.
47.]IuB1310HATIBHI CTPYKTYPH YIIPABIIHHS.

48.MatpuuHi CTPYKTYpH yNPaBIIiHHS.

49.0uiHtoBaHHs €(hEeKTUBHOCTI OpraHi3alifHUX CTPYKTYP.
50./leneryBaHHs TOBHOBa)KCHb Y MEHEIPKMEHTI.
51.1enTtpamnizaiiist Ta AeneHTpaNi3allis yIpaBIiHHS.
52.CyTHICTh MOTHBALIIT Mpalll IEPCOHAITY.

53.0OcHOBHI Teopii MOTHBAILi.

54.Teopist motped A. Macnoy.

55.JIBodakTopHa teopis @. I'epiudepra.

56.Teopis ouikyBanb B. Bpyma.

57.CtumymtoBaHHsI Mpaili IEPCOHAIY.

58.CorriaibHa MOTHBALIISI IPAI[IBHUKIB.
59.KontpontoBanHs K GyHKIIISI MEHEIP)KMEHTY.
60.IIporiec 3a1licHEHHS KOHTPOJIIO.

61.Buau ympaBiaiHCEKOTO KOHTPOJIIO.
62.XapaKkTepucTUKN ePeKTUBHOI CHCTEMH KOHTPOJTIO.
63.PerymioBaHHs K (QYyHKIIISI MEHEKMEHTY .

64.MeTou MEHEKMEHTY Ta iX MICIE B CUCTEMI YIPaBIiHHS.
65.EKOHOMIYHI METOJI MEHEIKMEHTY.
66.AMIHICTPAaTUBHI METOJIU MEHEIPKMEHTY.
67.Co1iabHO-TICUXOJIOT1YHI METOJIU MEHEIPKMEHTY.
68.TexHOIOT14HI METOIU MEHEHKMEHTY.

69.CyTHICTb 1 BUAM YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

70.I1poriec NpUMHSTTS yIPaBIIHCHKUX PIIICHb.



71.MeTtoau oOrpyHTYBaHHS YIIPABIIHCHKUX PIIIEHb.
72.0nTuMizalis yopaBIiHChKUX PILICHb.
73.MojenroBaHHS yIIPaBIIHCHKUX CUTYaIIIH.
74.CyTHICTh KOMYHIKallll Y MEHE[)KMEHTI.

75 .Indopmariiitne 3a06e3neUeHHS yIPaBIiHHS.

76. KomyHikaIriitHuii mpoiiec B opraHizaiiii.
77.bap’epu KOMyHIKaIliid Ta METOJIH X TIOI0JTAHHS.
78.KepiBHUIITBO Ta Bilajia B OpraHizariii.
79.11igxonu 10 KepiBHUIITBA.

80.CTuii KepiBHUIITBA.

81.JlimepcTBO B CHCTEM1 MEHEIKMEHTY.
82.CyuacHi Teopii JifiepcTBa.

83.CuryartiitHa mozenb Jigepcta @. dignepa.
84.Buay BIIMOBIIAJIBHOCTI B MEHEKMEHTI.
85.ETKa MEHEIKMEHTY.

86.0OpranxizaniifHa KyJbTypa MiANPUEMCTBA.
87.CyTHICTb CAMOMEHEIKMEHTY.

88.I1nanyBaHHs p0OOYOro yacy MEHeKepa.
89.0OpraHizailisi 0co0MUCTOi POOOTH MEHEIKEpa.
90.Anani3 BUTpat pod0Y0Oro yacy MEHemIKepa.
91.JloricTuuHUN MEHEHKMEHT Y CUCTEMI YIIPABIIHHS.
92.3akyriBeNbHA JIOTICTUKA.

93.BupoOHuya JI0TiCTHKA.

94.Po3nojinpya JIOTiCTHKA.

95.TpancnopTHa JOTICTHKA.

96.CxrnajchKka J0TiCTHUKA.

97.YupaBniHHs 3anacamMu NiANPUEMCTBA.
98.0c0o6MMBOCTI JIOTICTUKHU B arpapHOMY CEKTOPI.
99.CyTHICTH 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOT A1SI7TbHOCTI.

100. CucteMa peryiaroBaHHS 30BHIIIHLOEKOHOMIYHOI  AiSIBHOCTI
VYkpaiHi.

101. MurtHo-TapudHe peryatoBaHHs 30BHIITHOEKOHOMIYHOI TISUTBHOCTI.

102. Herapudne peryntoBaHHs 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOT JisSTTHHOCTI.

103. BanroTHe perynroBaHHS 30BHIITHLOSKOHOMIYHOI JISJTBHOCTI.

104. dopMu BUXOy TIIIPUEMCTB Ha 30BHIIITHI PUHKH.

105. [{iHOyTBOpEHHS Yy 30BHINTHbOCKOHOMIYHIH MisUTBHOCTI.

106. ToproBenbHO-IOCEpEAHULIBKA TISTIBHICTH Ha 30BHIITHBOMY PUHKY.

107. KowmrmencariitHa TOPTiBIIs y 30BHIITHBOCKOHOMIYHIN JisSTTBHOCTI.

108. 30BHINIHPOCKOHOMIYH1 KOHTPAKTH: CTPYKTypa Ta 3MICT.

109. AHaJ1i3 30BHITHBOEKOHOMIYHOI JIISUIBHOCT1 MAIPUEMCTBA.

110. Pu3rku y 30BHIIIHBOCKOHOMIYHIN JISJTBHOCTI Ta 1X CTpaxyBaHHS.

111. Opranizaniiiii 3MiHU Ta OpTraHi3aliiHUNA PO3BUTOK.

112. VYrpaBiaiHHS 3MiHAMH B OpraHizaliii.

113. Omip 3MiHaM Ta METOJIM MOTO MOI0TaHHS.

114. [HHOBALIMHUN MEHEIPKMEHT MiAIPUEMCTBA.



115. [HBecTHIlIIiHA TISUTBHICTD M1APHUEMCTRA.

116. diHaHCOBUN MEHEIKMEHT MiANPUEMCTBA.

117. YnpaninHs (iHaHCOBUMH pecypcaMu MiANPHEMCTBA.

118. VYnpaBiiHHS TPOIIOBUMH MOTOKAMU MIANPHUEMCTBA.

119. AHTUKPHU30BE YIPaBIIHHS MiTPUEMCTBOM.

120. MeTtoomoris Ta opranizaiisi HAyKOBUX JOCIIIKEHb Y MEHEKMEHTI.

3. KPUTEPII OLIIHIOBAHHSI MIJITOTOBJEHOCTI BCTYIIHUKIB

JlonaTkoBe BCTYIIHE BUNPOOYBaHHS Ma€ KBamidiKallliHUN XapakTep Ta
nepeaye icnuTy 3 (GaxoBoro ICHHUTY 31 cremianbHOCTI. JloJlaTKoBe BCTYITHE
BUNPOOYBAHHS OIIHIOETHCS 3a JABOOAJIBHOIO IIKAJIOK — CKIaB/He ckiaB. Jlms
YCHIIIHOTO CKJIAJIaHHS JIOJATKOBOTO BCTYMHOI'O BHUIPOOYBAHHS 1 JOMYCKY [0
($axoBOT0 ICIIUTY BCTYIHHUK IOBHHEH IPOJEMOHCTPYBATH PO3YMIHHS OCHOBHHUX
MOJIOKEHb THWTaHb TMPOTPaMH Ta MPABWIBHO BIAMOBICTH HE MEHII, SK Ha 2
OUTaHHS. Y BHUMNAAKY, SKIIO BCTYMHUK HE CKIaB JOJaTKOBE BCTYITHE
BUNPOOYBAHHS, BIH HE JIOIYCKA€ThCA A0 CKIagaHHSA (paxOBOIrO ICIHUTY 1 BTpayae
npaBo OpaTH y4yaTh y KOHKYPCHOMY BiOOpI.

JlonatkoBe (paxoBe BCTYITHE BUIPOOYBAHHS MPOBOAUTHCS B YCHIN (popMi.
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