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Beryn

[Iporpama BCTymHOTO ICIUTY B AacCHipaHTypy 3a Taily33io 3HaHb 07
«YmpaBiiHHS Ta aaMIHICTpyBaHHS» 3a cremianbHicTio 076 «llignpueMHUNITBO,
TOPTiBis Ta O1p>KOBa AISUTBHICTEY BiIOOpaXkae 3arajbHe KOJO KBai(piKaIiiHUX BUMOT
710 TEOPETUYHUX 3HAHb MPETEHJICHTIB JI0 BCTYIY B acmipanTypy. Ha ocHOBI nporpamu
CKJIaJIa€ThCS TEpeJIiK MHUTaHb BCTYMHOTO 1CHUTYy U (OPMYIOThCS €K3aMeHallliHi
oineru.

Meroto cKJlagaHHsS BCTYIIHOTO ICIIUTY € TIepeBipka ¥  OLIIHIOBaHHS
dbyHIaMEHTAIbHUX 3HaHb BCTYIHHUKIB 13 Teopli Ta NPaKTHKWA M1IINPUEMHUIIBKOT
TISJIBHOCTI SIK CHCTEMH E€KOHOMIYHMX, OpraHi3alliiHMX Ta IMPaBOBUX BIJHOCHH B
MeXax MIANPUEMHUIIBKAX CTPYKTYP; KOMEPIUHHOI IisSIBHOCTI Ta e()eKTHUBHHUX
YOPaBIIHCHKUX PIlIEHb 11 3A1HCHEHHS; METOAOJOril PO3pOOJICHHS MEPCHEKTUBHUX
IUTaHIB  TIANPUEMHUIIBKOT  JISUTBHOCTI; TEOPETHYHUX 1 TMPaKTUYHUX 3HAHb 3
(yHKIIOHYBaHHS OIp>KOBOI TOPTIBII 1 OPOKEPCHKOI MISIIBHOCTI; TOPTiBIl AK chepu
o0iry Ta BHAY €KOHOMIYHOI JISNIBHOCTI, TOCHOJAapChKO-(hiHAHCOBOI MISIIBHOCTI
MIIIPUEMCTB, 3MICTY OKPEMHX HampsAMIB L€l ASUIBHOCTI Ta IX B3a€MO3B’SI3KY,
CUCTEMHM IOKA3HHUKIB, 1O il XapaKTepU3yIOTh Ta BCTAHOBIJIEHHS IXHbOI JOCTATHOCTI
IUI IPOBEJIEHHS! HAYKOBUX JIOCIIJKEHb 3 00paHO1 raly3l HayKu.

3a 1i€r0 CremiagbHICTIO MOKYTh HABYATHCS B acipaHTypi ¢daxiBlii, sSIKi MalOTh
MOBHY BHIILY OCBITY 32 OCBITHbO-KBaII(PIKAIIIHIM piBHEM CIEIIaTiCTa Y4 MaricTpa i3
cnemianbHoCT «[liInmpueMHUIITBO, TOPTiBIs Ta Oip)KOBa AISUTBHICTE» Ta CYMDKHUX 3
HEI0 IHIIUX CIeliadbHOCTe. BCTymHMKM 110 acmipaHTypd TOBHHHI MaTu
(yHIaMEHTaJIbHI 3HAaHHA B OOJACTI TEOPETHMYHUX Ta MPUKIAAHUX EKOHOMIYHUX
JTUCLUILUIIH, CHCTEMH €KOHOMIYHHUX, OpraHi3alliiHuX Ta MPaBOBUX BITHOCHUH B MEXax
MIIIPUEMHUIBKUX CTPYKTYp METOJO0JOrIT po3po0JeHHSI MEepPCHEKTUBHUX IUIaHIB
MIIITPUEMHHUIBKOI A1SUTbHOCTI; TEOPETUYHUX 1 MPAKTUYHUX 3HAHb 3 (DYHKIIIOHYBaHHS
TOPTiBIl 1 OIPKOBOI AISUIBHOCTI, MaTH 3A10HOCTI 10 HAayKOBO-JOCIIIHOI poOOTH,
BOJIO/IITA Cy4YaCHUMHU METOAAMH HAyKOBUX JOCTIKEHb.



1. XAPAKTEPUCTUKA 3MICTY IIPOI'PAMHU
1. M AITPUEMHUILITBO

1.1. TlignpueMHULTBO SIK cydacHa (popMa rocrojaproBaHHs

3aranpHa XapakTEPUCTHKA MiJNPUEMHUNTBA. [CTOpUYHI acleKTH BUHUKHEHHS
013Hecy. bizHec Ta ekoHOMIYHUHN po3BUTOK. CydacHe BU3HAUYCHHS MAMPUEMHUIITBA Ta
oro ¢ynkmii. dopmu, Mojaedl Ta NPUHUIUNM MIINPUEMHUIBKOI ISUTBHOCTI.
CepenoBuiiie i mepeayMOBH aKTHBI3aIii MiMPUEMHHUIIBKOI TisIILHOCTI. MeToaudHi
OCHOBH Ta IHCTPYMEHTapiil 11IarHOCTUKU 30BHIITHHOTO CEPEIOBUIIIA.

Tumonoris miaAMpUEMHULTBA. 3B‘S30K MIANPUEMHUIITBA 3 OCHOBHUMH (azaMu
BIITBOPIOBAIbHOTO IMKITy. OCHOBHI THMNHM Ta BIAMOBIAHI cepH MiaAMPUEMHHUIIBKOT
AisibHOCTI. @OpMH BUPOOHUYOT MIIPUEMHUIIBKOT JiSUTbHOCTI. Buau mianpuemMcTs 3a
BITUM3HSHUM  3aKOHOJABCTBOM. IlocepemHuIlbka MIANPHUEMHUIIBKA  TISTIBHICTD
(bopmu, Buau, cy6‘ektn). DiHAHCOBE MOCEPEIHUNTBO. [IOHATTS 1 METOIM HaJTaHHS
KOHCYJIbTATUBHUX MOCITYT.

Mane mianpueMHUTBO. IlOHATTS “Marne MiANPUEMHHUIITBO”, “Manuii Oi3Hec”,
“mare MIANPUEMCTBO”, “TPOMAJSTHUH-MIIANPUEMEINL, 11X KpUTepii, MepeBaru 1
HEJONIKK. BIUIMB Majnoro miANPUEMHHIITBA HA: TEMIIM E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY;
3IACHEHHS! CTPYKTYpHOI NepeOyIoBy €KOHOMIKM; 3a0€3MEUEHHS HACUYEHHSI PUHKY
TOBapaMM Ta MOCIyraMu; peaii3allilo 1HHOBalliil; po3BUTOK KOHKYypeHiii. [Ipobnemu
PO3BUTKY  BITUM3HAHOIO Mayioro Oi3Hecy. JlepkaBHa MIATPUMKA  Majoro
M1AITPUEMHUIITBA.

TinpoBa ekoHOMIKa B Oi3Hecl. [IOHATTS Ta NMPUYMHM BUHUKHEHHS ''TIHBOBOI
eKoOHOMIKH". BIIMB TIHROBOrO CEKTOPY HAa €KOHOMIYHY MIiSUIbHICTh, MOJITHYHE WU
rPOMAJIChKE JKUTTS KpaiHu. MexaHi3MH Ta METOJU OIIHKKM MacIiTabiB TiHBOBOI
€KOHOMIYHOI JISITBHOCTI CyO0‘€KTIB MmiANpueMHUIITBA. OCHOBHI HAIPSIMKH Jierami3alli
TIHBOBO1 MMPUEMHHIIBKOT A1SUTHHOCTI.

1.2. Tlopsimok CTBOpEHHS MiANPUEMCTBA Ta (HOpMYyBaHHS MOTO 1HBECTHUIIMHUX
pecypciB

Texnonoris crBopeHHst mignpueMmctBa. [lianpueMHunbka iges, il Jokepena Ta
MeTonu Tomryky. Bubip Tumy mianpuemMcTBa Ta OOTpyHTYBaHHS Iieil. Opranizaiis
MpOILIECy CTBOPEHHS: (DOPMYBaHHS yCTaHOBYOTO JOTOBOPY, CTaTyTy, TapudHa yroau.
KonextuBHuii  noroBip. JlepkaBHa peecTpailisi CyO0'€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS.
[Ipouenypa mineH3yBaHHS — MIANPUEMHUIIBKOI  JiSJIBHOCTI.  B3aeMoBiZHOCHHU
HOBOCTBOPEHOT'0 Cy0'ekTa rocmojaproBaHHs 3 0aHkoM. OcCOOJMBOCTI KpeaUTyBaHHS
Majioro Oi3Hecy.

[nBecTuniiina mnomituka (ipmu. XapakTepUCTHKA 1HBECTHUILIMHOI ISUIBHOCTI
bipmu. DopmyBaHHS IHBECTHIIM 1 (iHAHCYBaHHSA Kamitany. [HBecTHIliiHA
MPUBAOJIMBICTh 1€PAPXIYHO BiIOCOONEHUX CyO’€KTIB TocmoAaproBanHsa. OI1iHKa
iHBecTUIiHOI mpuBabauBocTi Gipmu. [lokasauku QiHAHCOBOrO aHami3y JUIsl OIIHKH
1HBECTHUIIIMHOI MPUBAOIMBOCTI (hipMH.

JloroBipHi B3a€MOBITHOCHHY 1 TAPTHEPCHKI 3B SA3KH Y TANPUEMHHIITBI.
3aranpHa XapaKTEPUCTUKA TMIANPUEMHUIIBKAX JOTOBOPIB  (KOHTPAaKTIB, YyTOM).
Knacudikamiss mianpueMHUIBKUX JOTOBOPIB 3a cdepamu JisibHOCTI. Tumosa
CTpyKTypa noroopy. Odepra Ta ii Buau. PopMyBaHHsS YMOB JOTOBOPY MIAIPHUEMIIEM.
KoHkpertusaiiisi yMOB 10roBOpY: IpeaMEeT JOrOBOPY; SAKICTh
OPOAYKIIi; I[iHA TOBapy; (opMa IUIATEeXKy, TEPMIH IMOCTAaBKH TOBapy; YyHaKOBKa 1



MapKyBaHHS TOBapy; 3JaBaHHSA-MIPUHAMaHHS TOBapy; wTpadHl CaHKIIi; (Hopc-Maxop;
apOITpak; 1HIII YMOBH.

IapTHepcebki  3B‘si3km.  CyTHICTH Ta  oprasizaiiiiHo-mipaBoBa  (opma
napTHEPChKUX 3B sA3KiB. Hanpsmu cmiBmpalil napTHepiB (BUPOOHUIITBO, TOBAPOOOMIH,
TOPTiBIA, (piHAHCOBI BigHOCHMHHU). DopMH CHiBpOOITHUIITBA: Yy cdepl BUPOOHHUIITBA
(cnipHE TIAMPUEMCTBO, BUPOOHMYA KOOIEpaIlisl, JII3UHT, MPOEKTHE (PiHAHCYBaHHS,
JIEH3yBaHHs, MIApAIHE BUPOOHMIITBO), y cdepi Toprieiai (Oaprep, 3ycTpiuHa
TOPriBJs 1 KOMepIliiiHa TpiaHrynauis, y cdepi ¢piHaHCOBUX BITHOCHUH ((aKTOPUHT 1
KoMepLiiHuii Tpancdep).

1.3. bi3Hec-niiaHyBaHHS Ta OpraHi3auis aisyibHOCTI Oi3Hecy

BisHec-IuIaHYBaHHSI 3 ypaxyBaHHSIM BHJY OpraHi3aliifHO-TPaBOBOI (QopMH
6i3necy. CyTHicHa XapakTepucTuka Oi3Hec-Tuiany. Llim po3poOku OizHec-TuiaHy.
[linroroBua cramiss po3poOku Oi3Hec-TiaHy. CTpyKTypa, JIOrika po3poOKH Ta
odbopmiieHHs Oi3Hec-Tu1any. [Ipe3eHTalris 613Hec-TUIaHy.

@®opMyBaHHA IHCTPpyMEHTapil® I NPOCYBAHHS TOBAapy HAa PHHOK.
BusHaueHHs WLIIOBOrO CErMEHTa pPUHKY HiANpUeMcTBA. Bubip anbTepHaTHUBHOI
CTparerii MpocyBaHHS TOBapy Ha puHOK. Po3poOka MapkeTuHr-IjaHy Oi3Hec-
npoekTy. OOTpyHTyBaHHSI BUOOPY CTpATerii MApKETUHTY, 30yTy 1 peamizaiii

npoaykuii  (mociyr) mianpueMctBa. IIporHo3yBaHHsT 0OCATiB  IPOJAXKIB
MIIITPUEMCTBA.

Opranizaniiine 3a0e3neyeHHs 0i3Hecy. CyTHICTh 1 CKJIQJIOBl €JIEMEHTH
oprasizamiitHoro 3a0e3nedeHHs Oi3Hecy. OOIPYHTYBaHHSI BH3HAY€HHS MOTPEOH
MIAIpUEMCTBA B mepcoHanl. OcoONMMBOCTI yHpaBiiHHSA OpraHi3alliiHUM PO3BUTKOM
MiAIPUEMCTBA B CYJaCHUX YMOBAaxX rOCIIOAapIOBAHHS.

Po3podka ¢inancoBoro miany 6i3Hecy (0izHec-mpoekTy). CyTHICTh, 3aBAaHHS
1 TeXHOJIOT1sl po3po0Ku (hiHaHCcOBOTO TUIaHy. CKIIag0Bi eeMeHTH (hiHAHCOBOTO IUIAHy
Oi3Hecy. Jkxepena dbopMyBaHHS Ta HAJIXOJKCHHS KOIITIB. IToCHimOBHICTH 1 3MICT
npoLeIypy CKJIaJaHHs TJIaHy J0X0JiB 1 BUTpar. [IporHo3yBaHHs OanaHCy akTHBIB 1
nacuBiB mignpueMmctBa. [lnanyBanHs (iHaHCOBHX 1HAMKATOPIB (YHKIIOHYBaHHS
613Hecy. OuikyBaH1 3HaUYC€HHS (PIHAHCOBUX KOE(PIIIEHTIB.

Ipodeciiinmii mixndip nepconany. Kareropii nepconary. Metonu BU3HAYEHHS
noTpedu B mepcoHali pi3HuUX Karteropiid. Etamu ta cy0'ektu mpodeciiinoro no6opy
nepcoHany. 30upanHs iH(opMalli Mpo KaHAWAATIB Ha BakaHTHI mocanu. Kapra
KOMIIETEHIIM. YKIaAeHHs! TPYyAOBOi yroau. AfanTaiis HOBONPUHUHATUX MPaLliBHUKIB.
OuiHIOBaHHS, MOTHBAIS 1 PO3BUTOK MEpCOHANTY. 3aBlIaHHA, BUAUM 1 METOIU
OLIIHIOBAHHS TepcoHany. Artecrtaiis, cepTu(ikaiis Ta. CHTyalliHE OLIHIOBAHHS
nepconany. CHiBBIIHOIIEHHS MOTHBOBAHOCTI 1 KOMIIETEHTHOCTI TIPaIliBHUKIB.
KommencamiitHuii Ta comlialbHUM TAKeTH. YYacTh TMEpPCOHATy B MPUOYyTKax.
Hemarepianpna woTuBainist criBpoOiTHUKIB. CyTHICTR 1 CTpaTeriyHe 3HAYCHHS
PO3BUTKY TepcoHaiy. EQexkTuBHE miAepcTBO SK JKEpeno KOHKYPEHTHOI MepeBar.
ExoHOMIYHA CYTHICTP TOHATTA <JIiAepcTBO». EBoONIS KOHLEMUIA JiepcTBa.
[Mpuntunu Ta ctumi migepcTBa y Oi3Heci. KoHkypeHTHI mepeBarn edeKTUBHUX
JiepiB.

Jlorictuuni cucremu. Meta, PyHKIIT Ta 3aBJaHHS JIOTICTUKUA HA MiANPUEMCTBI.
JlorictuyHe ympaBiiHHSA SK JOKEPEJIO MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
OiAOpUEMCTB. [HCTpYMEHTH BHYTPIIIHBOBUPOOHUYOIO JIOTICTUYHOTO YIPAaBIIHHS AJIs



MIIBUIIECHHS €(PEKTUBHOCTI CY4aCHOrO MIANPUEMHUNTBA. OnTUMIZAIllS BUPOOHUYOTO
nporecy. MarepianbHO-TeXHIUHE 3a0e3nedyeHHss BUpoOHHUITBA. CydacHI CHUCTEMU
yIpaBJIiHHS MaTepialbHUMH oTOoKaMu. ExosioriuHi acniekT 013HeC-11sUTbHOCTI.

InenTudikanis ta wminimizania pusukiB 0OisHecy. Oco0IMBOCTI PHU3HMK-
MEHE/PKMEHTY HOBOCTBOPEHOTO  MIANPUEMCTBA. Pi3HOBUIM  MiINPUEMHUIIBKUX
pU3HKIB Ta iX Kiacudikaris. MeToauuHi MiIXO0ad 10 OIIHKKA Ta MiHIMI3allii piBHA
PU3HKIB Ha MIANPUEMCTBI. SIKICHUH 1 KUTBKICHUN aHAMI3 PHU3UKIB MiANPUEMHHIIBKOT
aistibHOCTI. [Iporpamui 3axoau HelTpamizalii a00 MiHIMI3allll PU3HKIB.

1.5. E¢pexTuBHicTs 0i3HECy

JiarHOCcTHKAa  pe3yJbTaTiB  NMiANPUEMHUIBKOI  AisUIBHOCTI.  3aranbHa
XapaKkTepuCcTHKa (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI AISUIBHOCTI mianpueMcTBa. ®opMyBaHHA
Ta BHKOPUCTAHHS NPUOYTKYy. MeToau4Hi OCHOBH Oi3HEC-TIarHOCTUKH ISITBHOCTI
KOMIIaHii.

AHaJIiTHYHE OUIHIOBAHHS ¢(eKTHUBHOCTI MiANPUEMHHUIBKOI TIAJILHOCTI.
MeroauuHi OCHOBM Ta JiKepena iHGopmarlii aHaTITHYHOI OIHKH e(EeKTUBHOCTI
nignpuemMHunTBa. @dopmyBaHHS Ta OOYMCICHHS TOKa3HUKIB  €(QEKTUBHOCTI
H1IMPUEMHUIIBKOT TIsUTBHOCTI. TeXHOJIOT1s OlIHKK 013HeCOBO-(PiHAHCOBOI MisITBHOCTI
¢bipmu. [pynu  po3paxyHKOBHX TOKa3HUKIB: TPUOYTKOBICTH, JIKBIAHICTH Ta
IJIATOCIIPOMOJKHICTh; ~ CTIMKICTh; CTaH aKLIOHEPHOro Kamitany. Bu3HaueHHs
€()EeKTUBHOCTI CTBOPEHHS Ta JISJIbHOCTI CIUIBHUX BUPOOHUUYUX MIANPUEMCTB.

XapakTepucTHKa Ta OpraHizaliss mianpueEMHUObKOro ycmixy. CyTHICTH 1
CKJIQJIOBl Ta MOPaJIbHO-€TUYHI aCIEKTH MIANPUEMHULIbKOTO ycnixy. [linnpuemens sk
BU3HAYaJIbHa OCOOUCTICTh y O13Hecl. JIiJOB1 SIKOCTI OCOOHMCTOCTI MIAIPUEMIIS.
[HpopmariitHe 0OCTyroByBaHHs IiAIPHUEMHHIITBA.

2. YIIPABJIIHHSA NPOEKTAMMU

2.1. YnpaBiiHHS MPOEeKTAMM: 3arajibHA XapaKTePUCTUKA, CTPYKTYpHU3aulis i
IUIAHYBaHHS

3arajibHa XapaKTepUCTHKA YNPaBJIiHHA npoekTaMu. [IoHATTS Ta XapakTepHi
pucu mnpoekty. IIpoektu 3 mo3uiiii npoekTHoro miaxony. Knacudikariis mpoekTis.
CyTHICTh cHUCTEMM YOpaBJIiHHSA TMpoekTamu, i enemeHTd. llumi Ta npuHIMNM
YVOpaBIiHHA MpoekTaMu. JKUTTE€BUHA UK MPOEKTy. 3angadi Ta (yHKIII ynpaBiiHHS
MPOEKTAMH.

OOrpyHTYBaHHSI JOUIIBHOCTI MPOEKTY Ta OUIHKA ii0ro edpekTuBHOCTI. Micis
MPOEKTY, METa MPOEKTYy MpoekTHI wim. Llim mpoekty Ta iX B3aeMo3B’s30K. Orisia
crpaterii mpoekty. llepeanpoektHe pociikeHHs. OOrpyHTYBaHHS JOLIBHOCTI
npoekty. EdextuBHicTh mpoekTiB. Kputepii ycmixy Ta HeBaad mnpoekty. M’ski
YUHHUKH, KPUTWUYHI Ui ycmixy a0o HeBmaul mnpoekty. IlokazHuku, ski
BUKOPHUCTOBYIOTh TIPH aHAII31 €)EKTUBHOCTI MMPOEKTY.

OcHoBHIi ¢opmu opranizaniiinoi cTpykTypu nmpoekrty. Oprasizailis CUCTEMHU
yVOpaBIiHHSA TpoekTamMu. [IpoeKkTyBaHHS OpraHi3amiiiHOI CTPYKTYypU YIPaBIIHHS
MPOCKTaMHU. YTIPaBIIHHS MPOCKTAMU 3 BUKOPUCTAHHSM 30BHINIHBOT OpraHi3ariitHoi
CTPYKTypH TpoekTty. IlepeBaru Ta HEIONIKM MaTPUYHOI OpraHi3aIiifHOI CTPYKTYpH.
BuyTpiuHi oprasizauiiiHi CTpyKTypU YIPABIIHHS TPOEKTAMH.

IlnanyBaHHsI, KOHTPOJb i cTpyKTypu3amis mnpoekrtiB. CKiIanoBl cUCTEMHU
IUTAaHYBAaHHS MPOEKTy. MeTOJoJIOTIuHI MIAXOAW A0 IUIaHyBaHHsS MpoekTiB. Yac-
YHIKQJIBHHIA PECYpC, 10 HE TIOMTOBHIOETHCS, Ta OJTHE 3 TOJIOBHUX OOMEXEHb MTPOCKTY.



[Iponecu, sixi Tpeba BUKOHYBATH IPH YNPABIIHHI YaCOM y MPOEKTI IS TOTO, 1100
IIPOEKT 3aBEPIIMBCS BUacHO. Bu3HaueHHs MisUIBHOCTI, 3aBAaHHS MMOCIIIOBHOCTI POOIT,
OIliIHKa TPUBAJIOCTI poOIT, po3poOka KajgeHjaapHoro IiaHy. CucremMa KOHTPOJIIO
JOTPUMAHHS TapaMeTpiB NpoeKTy. BHeceHHs 3MiH y BHUKOHAHHS TMPOEKTYy Ta
KOMIUIEKCHMHM iX aHami3. L1l Ta 3aBpaHHs cuctemMu ynpabiiiHHS 3MiHaMu. CyTHICTb 1
byHKIIT cTpyKTypH3aiii mpoekTy. KoMmoHeHTH cTpykTypu3ailii. MeTomomnoris
CTpYKTypH3allii, ii XxapakrepucTuka Ta 3HadeHHs. OIHOCTPSIMOBAHA CTPYKTypH3AIlis
CTBOPEHHS BUPOOHHMUYOI CTPYKTYpH NPpOEKTy. [[BocmpsmoBaHa 1 TpuUCIpsIMOBaHA
CTPYKTYypH3allisi Ta KOAYBaHHS MIPOEKTIB.

CitboBe I KajeHIapHe NJIAHYBAHHS NPOEKTY. 3aranpHa XapaKTepUCTHKA 1
BUJHU CITHOBHUX rpacpuclB [TnanyBanHs mocnigoBHOCTI poOiT. ['padiku nmepenyBaHHS:
nopsAaokK moOyaoBu 1 mokasHuku. CiTbOBe IUTaHyBaHHS B mpoekTax. IlepeBaru Ta
JI0JTATKOB1 MOXJIMBOCTI rpadikiB nepenyBaHHg. CiThbOBE IUIaHYBaHHSI B yMOBax
HeBU3HA4YeHOCTI. ['0JOBHa MeTa, 3aBJaHHS Ta METOMAOJOTIS PO3POOKH CITHOBHX
rpadikiB. MeToau CKOpPOUEHHS TPUBAJIOCTI BUKOHAHHS TIpoekTiB. Kanenmaphe
TUTAHYBAaHHS MPOEKTIB.

2.2. llnanyBaHHS, yNIPaBJiHHS PU3HKAMU i SIKiCTIO MPOEKTIB

IlnanyBaHHsa pecypciB, BUTPAT i NPOEKTHOr0 OKIKETY Ta KOHTPOJb
BUKOHAHHA npoekTy. OiHaHCcyBaHHS TpoekTy. [keperna pecypcHoro 3abe3nedeHHs
MpoekTy Ta ix BuUOIp. Po3poOka kowrTopucy mnpoekty. IlmanyBaHHs BHTpaT.
OnTuMizaniss HEAOCTaTHBOI KIIBKOCTI pecypciB. IIOHATTA Ta MOPSAOK CKIIaJaHHS
MIPOEKTHOr0 O/KETy. 3aBJaHHA KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSAM IMpPOEKTy. Meroau
KOHTpOJIt0. KOHTpOJIb BUKOHAHHS KaJ€HJAPHUX IUIAHIB Ta OOJKETIB IMIIPO3ALIIB.
3BITHICTh Y CUCTEMI KOHTPOIt0. [IpOrHO3yBaHHS OCTaTOYHUX BUTpaT. BuMiproBaHHS 1
aHaJli3 MOKAa3HUKIB BUKOHAHHS IIPOEKTY.

VHupapiiHH PM3MKAMH B NpoeKTax. IIOHATTS pH3HKY. VIMOBipHicTH Ta
mkepena pusuky. Kracudikariss pusukiB mnpoekTiB. [IpyuyuHM BUHUKHEHHS Ta
YUHHUKA BIUITMBY Ha JWHAMIKY PHU3UKIB. SIKICHE OIIIHIOBAaHHSA PHU3HKIB, €KCIEPTHI
meronu. OCHOBHI METOJIM aHami3y Ta OLIHIOBaHHS pHU3UKiB. CrocoOW 3HMKEHHS
PHU3HKIB ITPOEKTIB.

YnpasiiHHs SIKIiCTI0O NPOEKTIB Ta oOpraHizauisi NpoBeJeHHs TOPriB 3a
npoexktamu. CyTHICTh YIPABIIHHS SKICTIO MPOEKTY Ta CIOcOOU 3a0e3MeUeHHsl IKOCTI
npoekty. [lnanyBanns sikocti. Butpatn Ha 3a0e3neyeHHst sIKOCTI mpoekTy. OCHOBHI
CTazil po3poOKHU Ta CKJIaJ0BI CUCTEMH YNPABIIIHHS SKICTIO. METOIU KOHTPOJIIO SKOCTI
MpoeKTy. 3aBAaHHS MPOBEAEHHS TOPTiB 3a mpoekTamu. OcoOIMBOCTI yyacTi B Toprax
3a mpoekTaMu. [IpoeKkTH EeKOHOMIYHOTO 1 COILIaJbHOTO PO3BUTKY YKpaiHu, sKi
HIATPUMYIOTHCS MIXKHAPOIHUMU (D IHAHCOBUMH OPraHi3allisMH.

@®opMyBaHHA i PO3BUTOK TMPOEKTHOI KOMaHAH. DOopMyBaHHS KOMaH]IU
npoekty. JluHamiuHi edekTH, 10 BUHUKAIOTH IT1/1 YaC BUKOHAHHA MPOeKTy. OCHOBHE
3aB/laHHS KEpiBHUKa MPOEKTy. Poiib 1 cTaTyc KOXHOIO OKPEMOIo ujeHa KOMaHIU
NpoeKTyIo JleneryBaHHs MOBHOBAXXEHD - SIK MPAKTHKA 3aJTy4YEHHS YJICHIB KOMaHIU JI0
BUPIIIIEHHS OKPEMHX 3aBJaHb TMpoekTy. JlimepcTBo 1 MoTHBaIiss B KOMaHII.
VYrpaBiiHHs KOH(]IIIKTaMU B IpoeKTaxX. PO3BUTOK KOMaH/AH.

Cucremu aBpromMaTu3auil ynpaBJiHHA NPOEKTAMHU. 3arajbHa XapaKTEPHUCTUKA
CUCTEM YIpaBiiHHA npoekTamu. OCHOBHI TEHAEHIIi PO3BUTKY 1H(POpMaLIMHUX
TEXHOJIOT1i B ynpaBiiHHI poeKkTamu. [[opIBHsIIbHUIN aHali3 MPOrpaMHUX MPOAYKTIB 3



ynpaBiiHHS npoekTamu. CucteMu aBTomMaTu3alii ynpasiaiHHS npoektamu. [Ipobiaemu
BIIPOBA/PKEHHSI CCTEM aBTOMATH3allli YIPABIIHHS MPOEKTAMH.
3. OPTAHI3ANIA I TEXHOJIOI'ISI BIPYKOBOI TOPTIBJII
3.1. Exonomiko-oprasizauiiini ocHoBu 0ipk0Boi TOpriB.JIi

CyTHicTb 0ip2K0BOI TOPriBJai TA 1i POJIb Y PUHKOBI exkoHOMIiUi. Ilonamma,
cymuicmb ma euou 0ipyc. O3naku Knacugixkayii oipyc. Buo o0ipicoeozo mosapy.
Homenknamypa moeapis. Ilpunyunu opeanizauyii 6ipoc. Opzanizauyinitno-npagoea
¢opma. @opma yuacmi eiogioyeauie y mopeax. Micue i ponv 0ipxyc y ceimogiil
mopeieni. Buo 6ipacosux y200. Ocnosni pucu 0ipicoeoi mopziei.

YMOBH pO3BUTKY OipX y pHHKOBIM exoHOMii. Ormnsg po3BUTKY Oip>KOBOI
TopriBii. OCHOBHI €Tanu PO3BUTKY CBITOBO1 O1p»KOBOiI TOPTIBIIL.

OCHOBHI TE€HJICHIII1 pO3BUTKY CBITOBOI O1p>KOBOT TOPTiBJIl HA Cy4acCHOMY €Tarli.

Buan ToBapHux 0ipK i 0c00JMBOCTI IX XislIbHOCTI B YKpaiHi. Busnauenns
moeapnoi 0ipyci ma it Qynxuyii. Ocobdaugeocmi OianvbHocmi mosapHux 0Oipic 6
Ykpaini. 3axon Ykpainu “IIpo moeapny 0ipocy”. @yukuii moeapuux o0ipiic.
Knacugpikayia moeapnux 0ipryc. Buou moesapnux 0ipxc: 3a pecionom O0ii, 3a
Xapakmepom acopmumMeHny moeapie, 3a Xapaxmepom o0OiprHcoeux yzo0, 3a
cmyneHem 8iOKpumocmi, 3a op2anizayiiino-npagosumu gopmamu. Ocnoeni emanu
po3eumky moeapuux 0Oipyc 6 Ykpaini. Tenoenuii ma 3a60aHHA PO3GUMKY
moeapnux 0ipic 6 YKpaini.

Opranizanis i TexHoJsioriss 0ip:xkoBoi TOpriBiai. Ilopadok cmeopenns ma
npunyunu 0ianvHocmi moeaproi 0ipyci. 3akon Ykpainu “lIpo moeapmny oipocy'.
Opzanu ynpaeninna ma opeaizayiina cmpykmypa moeapHoi 0ipici. YuacHuku
0ipotcoeoi mopezieni. 3akon Ykpainu “llpo moeapuy oipiacy"”. Ilopaook eedenns
oipacosux mopeie (npouedypa mopeieni). Bumozu 0o opzanizauii onepauiiinoi 3au.
Memoou eedenna 0ipricoeozo mopzy. @opmu oiprcosozo aykuiony. Ilpouedypa
0ipico6020 mopzy.

Buau Oip:xxoBux yroa ta omnepauiil. Illonammasa, cymuicmos ma knacugpikayis
oipacosux y200. Tunu y200. Kpumepii knacugpixkauii oipacosux y200. Knacugixauyin
y2o00u 3 peanvHum mosapom.®D’rouepcui y2o00u ma mexaHizm ix 30ilCHEHHA.
Cmanoapmuszauia ¢’rouepcrnozo koumpaxkmy. Ilopienanvna xapaxmepucmuka
¢opeaponux ma ¢p’ruepcnux koumpaxmie. Onuionni yzoou. Cymmuicmv ma
Knacugixkayia (yeoou “3a npemiero”). Buou onuyionnux yzo0. Ilopienanvna
xXapakmepucmuka OnyioHHux ma @’ruepcuux Koumpakmis. Bipowcoei onepauii.
OcHnoeHi 3a60anns 0ipicosux onepayii. Buou 6ipycoeux onepauiii. Buou onepauiii
cmpaxysanus yino6020 puzuky. CnekyaamueHi 0iprcoei onepauii.

3.2. JocaigskeHHs1 0ip:KOBOro pUHKY.

bip>xoBi ToBapu 1 mpuHIMIM (PopMyBaHHS TOBApHOI crerianizaiii Opokepis.
OcobmuBocCTI O61p>)KOBUX TOBapiB Ta iX kiacudikaris. Bumoru mo 6ip»KOBOro TOBapy.
bip>xoBi ToBapwm, 110 peanizyroTbes Ha Oipikax Ykpainu, (Ta B iHmumx kpainax CHJI).
Krnacudikarist cygacHOTo acOpTUMEHTY OipoBuX ToBapiB. OCHOBHI TEHACHIIIT 3MIHU
ckiany OipxxoBux ToBapiB. Kputepii kimacudikariii ToBapiB, M0 peayi3ylOThCsS Ha
ToBapHiil Oipki. [IpuHIMIM Ta MOCHIIOBHICTh (POPMYBAaHHS TOBAPHOI cCreliamizaiii
OpokepiB. Etanu ¢opmyBaHHs TOBapHOI crerjianizauii OpokepiB. YMOBH BHOOpPY
TOBapHOi cremiam3anii. PopMyBaHHA HEOOXIIHOrO pIBHA 3HaHb NP0 TOBAp.
[TapameTpu HOCHIIKEHHSI TOBAPHOTO PUHKY. BipKOBUI MOTEHIia)l TOBAPHOTO PUHKY



VYkpainu. [loka3Huku, 110 XapakTepu3yrTh OIPKOBHUM MOTEHI[Ia]l TOBAPHOTO PUHKY.
[Hdopmariist mpo 10CBiT poOOTH MPOBITHUX O1pK YKpaiHH.

@opMyBaHH Ta KOTHPYBAHHAA IiH Ha ToOBapHid Oipxi. I[Ipuniunu
dbopmyBaHHs 11IH Ha ToBapHid Oipxki. Bumu Oip>koBux I1iH. JloJaTKOBI YMOBH, IIO
0OMEXYIOTh BUSBIEHHS (DyHKINT mpomo3uiii Bij miHu. CuTyarlii, 3a SKuxX QyHKIIS
NOMUTY BiJl IIHK He Tpaitoe. DakTopu, 1m0 00yMOBIIOIOTH 3MIHY MOMUTY Ha TOBApU
(xpiMm 1iHM). BcTaHoBneHHS WiHU piBHOBaFI/I Ha Oipxki. CTpyKTypa €JIEeMEHTIB
61p>1<01301 iHu Ha ToBap. OCHOBHI BUIU LIHOBUX 3HIKOK, IO BUKOPHCTOBYIOTECS Y
HpaKTI/IHI 61p>1<01301 Toprle Bunu Oip»oBuX IiH: OCHOBHI 1 JpyropsiHi. Bumn
I[IHOBOI CTpaTrerii Ta TOJITHUKU TMpOJaBlsd Ha TOBapHii Oipxki. dopMu IIHOBOI
nonitukd. CyTHICTh Ta TpaBuiia Oip:KOBOro KOTHUpyBaHHS LiH. CyTHICTH Oip»KOBOTO
KoTupyBaHHA. [lopamok po3paxyHKy TuMOBUX OipkoBuX MiH. OCHOBHI TpaBUiIa
KOTUPYBaHHS I[IH Ha ToBapHuUX Oipxax. Cucrema TIOKa3HHUKIB OIp>KOBOIO
KOTUPYBaHHS I[iH.

AHaJIi3 Ta NPOrHO3yBaHHS 0ip:k0B0i KOH’IWHKTYpPH. CYTHICTh, METa Ta €TAIH
JOCIIJKEHHST  O1p>KOBOi  KOH IOHKTypu. (CHcTema TMOKa3HUKIB ~ MOHITOPUHTY
KOH IOHKTYpU OIp>)KOBOrO pHUHKY. AHam3 MNOTOYHOI Oip»OBOi KOH IOHKTYPH.
Po3paxyHOK cucTeMH aHATITUYHMX TMOKAa3HUKIB. BHSB KOJMBAaHHS KOH IOHKTYpHU
OIp>)KOBOTO PHUHKY 3a MM TOBapoM. KOHIOHKTYpHI CTafli pO3BUTKY 3arajbHOIO
pUHKY OKpemoro TtoBapy. KurreBuil wukia TtoBapy. I[IporHosyBanHs Oip:kK0OBO1
KOH TOHKTYpH. CTajili mporHo3yBaHHs 01p>KOBOi KOH FOHKTYPH.

Po3paxynku 3a Oip:xkoBumMu yrogamu. CyTHICTh 1 (YHKUIi KIIPUHTY Ta
po3paxyHkiB. Krnacudikamis KIIPUHTY Ta pO3paxyHKIB. XapakTEpPUCTHKAa YMOB
miaTexy 3a OipkoBuMH yrogamu. CTpoku mmiatexy. PopMH pO3paxyHKIB 3a
OipxopumMu  yrogamu. Dopmu  Oe3roTiBKoBHX  IiaTexiB.  [lociiToOBHICTH
po3paxyHKoBHX omepariid. Oprasizaiis po3paxXyHKOBHX oOmepaiii Ha Oipxi.
Po3paxynkoBa mnanara. 3acraBa: 3acTaBa MpoOJaBlis, 3acTaBa MNOKymis. Mapixka:
MoYaTKoOBa, MiATpUMYIOUa, BapialriiiHa. MeTtoau 3M1MCHEHHS TPOIIOBUX PO3PAXyHKIB
MK TIOKYMISIMU 1 TPOAABIIMU Ha TOBapHiil Oipxi. OCHOBHI eTamu po3paxyHKOBO-
KJIIPUHTOBOTO MPOIIECY HA PUHKY ()’ FOYEPCHUX KOHTPAKTIB.

Opranizanis Ta npoBeaeHHs 0ip:koBuX TOPriB. [lopsaa0Kk Ta npaBuUiIa BEAECHHSA
Oip>xoBux TOpriB. bipxkoBa cecis. IIponenypa OipxoBoro topry. Ponp Makiiepa mif
yac OipxoBux TopriB. OcoOnMBOCTI yKJIaAaHHS Yroau. Buam nopydeHb Kii€HTa
Opokepy. Bumu Ta xapakrtepuctuka Oip:koBux aykilioHiB. ®dopmu Oip:KOBOTro
ayKII1OHY.

4., EKOHOMIYHA BE3IIEKA

4.1. OcHOBHM €KOHOMIYHOI 0€e3MeKH MiANPUEMCTBA

00’eKT, Cy0’€KT Ta MeTa TOCJIIIKEHHS €KOHOMIYHOI 0e3nmeKu
nignpuemcrBa. [loHATTSA, CyTHICTh, pOJb 1 3HA4YEHHS EKOHOMIYHOI Oe3meKu
MIAIPUEMCTBA B CHUCTEMI MIATOTOBKU MaricTpiB y cdepi oOmiky 1 ayauty. Merta i
3apnanHsa aucuuruiiad. Ilpeamer, o0’ekt 1 Meronu «ExoHomiuHOi Oe3meku
MIAIPUEMCTBA» sIK Haykd. CTpyKTypa 1 B3a€MO3B’S3KM 3 IHIIMMH HaBYAIbHUMH
JTUCLUUIUIIHAMY, TIOPSJIOK BUBUYCHHs. Miclle €KOHOMIUHOI O€3MeKH MiANPUEMCTBA B
CTPYKTYpl €KOHOMIYHOI Oe3leku nepxaBu. J[>kepeia HEraTMBHUX BIUIMBIB Ha CTaH
€KOHOMIYHO1 0e3MeKH MiANPUEMCTBA.

3akoHOgaBYe pery/Tl0BaHHS €KOHOMIYHOI Oe3nmexku mianpuemcrBa. I[IpaBoBa



OCHOBa 3a0e3rneyeHHs1 Oe3neku. EneMeHTH Jep:kaBHOI HOPMATHUBHO-TIPABOBOI 0asu
3axucty. Mikaep»aBHa HOpMaTUBHO-TIpaBoBa 0a3a 3axucty. [IpaBoBe peryntoBaHHs
3axucTy KoH(piaeHIiHOiI i1HGopmMarii. [IpaBoBa OCHOBa BIAIIKOIYBAHHS IITKOIU
YIOBHOBRXEHUMH OpraHamu. JlepkaBHE peryjioBaHHS IIOAO0 3a0e3NeueHHs
GyHKIIIOHYBaHHS PI3HUX MIANPUEMCTB. JIOKanbH1 HOpMATHUBHM 3axucTy. [lpuHummm
oprasizailii 3aXucTy HiAIpPUEMCTBA.

CTpykrypHa TpaHchopManis EKOHOMIYHOr0 PO3BHTKY B KOHCTPYKUil
eKkOHOMiuHOI Oe3mexu. CTpykTypHa mepeOyaoBa €KOHOMIKM YKpaiHu Ta ii
ekoHoMiuHa Oe3meka. [loHATTS CTpyKkTypHOi 30aTaHCOBAHOCTI HAIIOHAIBHOT
eKoHOMIKH. [IpiopuTeTH CTPYKTYpHHX 3MiH YKpaiHChbKOi ekoHomiku. IIpoGnema
PO3BUTKY BHYTPIIIHHOTO PUHKY YKpaiHU B KOHTEKCTI €KOHOMIYHOI Oe3mneku. [1oHsITTs
TEXHOJIOTIYHO1 Oe3MeKH, TEXHOJOT1UHI MPIOPUTETH PO3BUTKY YKpaiHu. Enepreruuna
Oesrneka Ykpainu, mpo0OJieMUd pO3BUTKY MATUBHO-CHEPTETUYHOTO KOMILIEKCY Y KpaiHH
B KOHTEKCTI €KOHOMIYHOiI Oe3neku. [IpogoBosibua Oe3rneka jJep)kaBu Ta MPIOPUTETH
PO3BUTKY arporpoMHCIOBOro KoMIiekcy Ykpainu. [IpuunHu Ta nposiBU CTPYKTYPHOI
He30aJIaHCOBAaHOCTI €KOHOMIKM YKpaiHu. HeraTuBHI XapakTEpUCTUKH CTPYKTypHU
eKOHOMIKM  Ykpainu. @DopMyBaHHS IHCTUTYLINHOI CHUCTEMH  YKpaiHCHKOTO
CYCIIJIbCTBA Ta €KOHOMIYHA Oe3rneka. TiHboBa eKOHOMIKA 1 YUHHUKHU 11 (GOpMYyBaHHS B
VYkpaini, 3arpo3u CcolIaIbHO-eKOHOMIYHIN Oe3mneni AepkaBu. lllnsxu mnomgonaHHs
CTPYKTYpPHOI HE30aJIaHCOBAHOCTI €KOHOMIKH.

4.2. ®akTOpHU BILUIMBY HA €EKOHOMiYHY Oe3leKy MmiAnpuemMcTBa

3arpo3u ekoHoMivHiii Oe3nmeni mianmpueMcTB. Bu3HaueHHA PoOJil €KOHOMIYHOI
Oe3leKM B CHUCTEMI CTPATEriyHOTO YIpPaBIlHHSA MIANPUEMCTBOM. PO3KpUTTA
BIJIMIHHOCTI CTpPAaTerii, 0 BU3HAYAIOTh Ta BPaXOBYIOTh I[1JIbOB1 HACTAHOBU MOJIITUKH
YTPUMaHHS 1 PO3LUIMPEHHSI PECYPCHOIO MPOCTOPY Ta CTpaTerii, 110 pO3Mi3HAITh U
OI[IHIOIOTh CTYIIHb BIUIMBY 3arpo3, ikl BUHUKAIOTh y 30BHIITHROMY 1 BHYTPIITHEOMY
CepeIoBHUIIAX MiANPUEMCTBA.

O0’exkTH 3aXHCTy €KOHOMiYHOiI Oe3mexku mianmpuemcrBa. OOIpyHTYyBaHHS
JIOIIBHOCTI BUKOPUCTaHHS CHHTE3y KUIBKICHUX Ta SKICHHUX METOMIB YIPaBIiHHS
€KOHOMIYHOIO O€3MEKOI0 MIANPUEMCTBA: CHUCTEMHOI'O aHali3y, NMPOTHO3YBaHHS Ta
METO/IIB €KCIEPTHUX OLIHOK NMPHU €PEKTUBHOMY YIPaBIiHHI EKOHOMIYHOIO O€3MEKOI0
MIIITPUEMCTBA.

Buau crpareriii 3a0e3ne4eHHs] eKOHOMIYHOI 0e3MeKH MiANPUEMCTBA.
Oco6aMBOCTI PO3pOOKKM KOMIUIEKCY 3aXOJiB MO0 YIMPaBIiHHS EKOHOMIYHOKO
O€3MeKOoI0 MINPUEMCTBA 32 BU3HAYEHUM CTaHOM (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CTIMKOCTI
mignpuemMcTBa. PopMyBaHHS OaHKy CIE€HApiiB MOBEIIHKH YNPaBIAKOYOi CHUCTEMH
BIJIMTOBITHO /10 CTaHy ¥ BapiaOeabHOCTI KUTHhKICHUX 1HIUKATUBHUX MOKA3HUKIB CTaHy
€KOHOMIYHOI Oe3mekum mianpuemMcTBa. (OcCOOIMBOCTI CTBOPEHHS  CHEIU(DIYHOTO
MeXaHi3My JIoOKaji3alii, MonepeyKeHHs, MIHIMI3allll Al Ta yCYHEHHsS BHYTPILIHIX Ta
30BHIIIHIX 3arpo3 3a 30HaMU €KOHOMIYHOT 0€3MEeKHU MiMPHUEMCTBRA.

4.3. OuiHka cTaHy eKOHOMIYHOI 0e3leKH MiANPHEMCTBA.

Ioka3HMKN OHIHKHU CTAHY €KOHOMIYHOI 0e3MeKH NiAnpueMcTBa.

JIOIIIBHICTh BUKOPUCTAHHS aJICKBAaTHUX METOJMYHMX ITAXOIB JIO OIlIHIOBAHHS
30BHIIIHIX (DaKTOPIB [ISJILHOCTI MIANPUEMCTBA TPU BHUSABJICHHI PI3HUX CTaHIB
(1HaHCOBO-€KOHOMIYHOI ~ CTIMKOCTI  MIANPUEMCTBA. [ apMOHiIuHE 00 €IHAHHS
3araJIbHOHAYKOBUX  METOJIB, TPAAUIIMHMX METOAIB E€KOHOMIYHOIO  aHamizy,



€KOHOMIKO-MaTeMaTUYHUX OaraTOBUMIPHUX METOIB TpH po3poOlii Ta peamizarii
AQHAJIITUYHOTO 1HCTPYMEHTApil0 ISl OIIHKM BHYTPIMIHIX (AaKTOPIB EKOHOMIYHOL
Oesneku mignpueMcTtBa. Bumorn g0 ¢GopMyBaHHS CHUCTEMH IIOKa3HMKIB JJIS
MIPOBEJICHHS aHai3y BHYTPINIHIX (DAKTOPIB E€KOHOMIYHOI O€3IeKH ITiIMPUEMCTRA.
@opMyBaHHA CHUCTEMHM T[IOKa3HUKIB 3a CKJIAJIOBUMU EKOHOMIYHOI Oe3meKu
HIITPUEMCTBA:  MaWHOBOI'O CTaHy, BUpOOHHYA, (DiHAHCOBA, IHHOBAIIHHO-
1HBECTHIlIIIHA, YMOpaBIiHHSA TepcoHaloM. BpaxyBaHHA B cHCTeMI MOKa3HHUKIB-
CTUMYJISITOPIB Ta MOKa3HUKIB-ECTUMYIISITOPIB.

TFocnogapcebki pu3uKH NiANPHEMCTBA, 0 BILIUBAIOTH HA CTAH €KOHOMIiYHOI
Oesmexkn mignpuemcrBa. EdekTuBHICTb yOpaBliHHA PHU3UKOM Y  CHCTEMI
(YHKITIOHYBaHHSI Ta PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA HA OCHOBI OTPUMAaHHUX OILIIHOK PU3UKIB
3a mepeBipeHUMHU Metoaukamu. Knacudikaiiss pu3ukiB MiJIPUEMCTBA Ta METOIU iX
pEryJItoBaHHS.

Hanpsimu 3axucTy miANPUEMCTBA BiJl pU3HKIB €KOHOMIYHOI 0e31eKH.
Meronvka BU3Ha4YeHHS 1pobsieM Oe3nexkud. EKOHOMIUHI 37104MHU, SKI BIUIMBAIOTH Ha
CTaH €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiAMPUEMHUIITBA. 3aX0/IU 10 3a0€3MeYECHHI0 €eKOHOMIYHOT
Oesreku. 3acoOu TOMOJAHHS TIHBOBOTO CEKTOpPY JepkaBu. TeXHOJOrIYHI Ta
(byHKIIOHATBHI i1 MIOA0 3aXMCTY Bij 3arp03 €KOHOMIYHOI O€3MeKu. 3aX0au 3aXUCTY
BHYTPIIIHbOO(DICHOI Oe3neKu. [IOHATTS «KOpHnopaTuBHA KYJIbTYpPa».

4.4. MeTo0510Tisl yIPaBJIiHHSI €KOHOMIYHOI0 0e3MeKO0I0 MiANPUEMCTBA»

Metoau OIIiIHKH ¢inancosoi CKJIaI0BO1 €KOHOMIYHOI 0e3nexkn
nignpuemcrBa. [IpoBeneHHS OIIHKM Ta aHali3y pPU3UKIB MIANPUEMCTBA 34
JOTIOMOT'00: MOJIEN1 AJIbTMaHa; YOTHPbOX(AKTOPHOI MPOTHO3HOT MOJIEN! (P1HAHCOBOI
HecripomoxkHocTi P. Taddmepa Ta I'. Timoy; ¢QpaHuy3pkoi Mozeni OIIHKA
IIATOCIIPOMOYKHOCTI (hipM Ha OCHOB1 0araTOMipHOTO JUCKPUMIHAHTHOTO aHamizy K.
Konana ta M. T'ommepa; merox credit-men XK. JlemansiHa, MeTOAMKA BU3HAYCHHS
peritunaroBoro umcia C. Caitdymmina 1 I I'. KagukoBa Ta MeTONIB €KCHEPTHUX
omiHOK. [lopiBHSIHHS pe3ysibTaTIB OIIHKK PHU3UKIB MiJMNPUEMCTBA 3a JACKUIbKOMA
METOJIMKAMU 3 METOIO IiJIBUILIEHHS €(DEKTUBHOCTI CTPATETIYHOTO YIIPABIiHHS.

UnHHMKYU, 10 BIUVIMBAOTh Ha (PIHAHCOBY CKJIAJ0BY €KOHOMIYHOI 0e3NeKu
nignpuemcrBa. CKIAAHICTh T4 PU3UKOBUI XapaKTep BOPOBAKEHHS 1HHOBALIMHHUX
MPOEKTIB B YMOBAaX HEBU3HAYEHOCTI 30BHIIIHIX Ta BHYTPIWHIX (PAKTOpIB.
Oco0MMBOCTI  ynpaBiiHHS PU3MKOM I1HHOBAalIWHUX MpOeKTiB. CTPYKTypyBaHHS
PU3HKIB IHHOBALIIMHUX MTPOEKTIB.

MeToan OWIHKH KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI mignmpuemMcrBa. ExoHOMIKO-
MaTeMaTUYHE MOJENIIOBAHHSA CTaHy €KOHOMIYHOI O€3MeKH MIANPHEMCTBA Ha OCHOBI
BUKOPUCTAHHS KOMIUIEKCHOTO TMOEIHAHHS KUTbKICHUX €KOHOMIKO-MaTeMaTUYHUX Ta
SAKICHUX E€BPUCTUYHHX METOMIB. 3MIMCHEHHS TEPEeBIPKA Y3TOJKEHOCTI JTyMOK
€KCIIePTIB BIJIHOCHO CTaHy E€KOHOMIYHOI O€3MeKH MIiANPUEMCTBA 3a JOMOMOIOIO
koedimienTa koHKopnamii. MopemtoBaHHs (DAKTOpPIB 30HH EKOHOMIYHOT Oe€3MeKu
MIAIPUEMCTBA METOAOM (pakTopHOro aHamizy. OIliHKa CTaHy €KOHOMIYHOi Oe3meku
MIANPUEMCTB 33 JOIMOMOTOI E€KOHOMIKO-MAaTEMaTHYHHUX METOMIIB: KJIACTEPHOTO
aHamizy Ta MoOyJI0BH HEMPOCITHOBUX MEPEX 3 CaMOHaBUaHHSIM. BU3HaUYeHHS CTaHy
€KOHOMIYHOi Oe3mneKu NiANpHeEMCTBA Ha OCHOBI Tpajamii ix piBHIB. IlepeBipka
NPaBUJIBHOCTI KJIACTEPHU3Allli MIANPUEMCTB 32 CTAHOM iX E€KOHOMIYHOI O€3MeKu 3a
J0TIOMOT0r0 TIOOY/IOBM 0araTtomrapoBOoro HEHPOHHOTO MEPCENTPOHY, IO JTO3BOIHUTH



00’e€THAaTH JIHIAHI Ta HENIHIAHI €KOHOMIKO-MaTeMaTH4HI MOJel Ta MPOTHO3yBaTH
CTaH €KOHOMIYHO1 O0€3MeKH MiAIPUEMCTBA.

HanpsiMmu 3MillHeHHSI eKOHOMIYHOI 0e3MeKH Cy4acHUX MiANMPHEMCTB. 3acoou
MO/I0JIaHHS TIHBOBOTO CEKTOPY JepxkaBH. TexHoyoriyHl Ta (yHKIIIOHAIBHI JIii 11010
3aXMCTy BIJl 3arpo3 €KOHOMIYHOI Oe3leKku. 3axoAu 3axXUCTy BHYTPIITHBOOQICHOI
oesmneku. [IoHATTS «KOpHOpaTUBHA KYJIbTYpay.

5. KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb HIAITPUEMCTBA

5.1. KonkypeHLisi, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb, KOHKYPEHTHI NepeBaru

TeopeTuyHi 0CHOBH KOHKYPEHTHHX BigHOCHH. KOHKYpEHIIis: CyTHICTB 1
BuaU. EBOMIONIS MOTTsAAIB HA KOHKYpeHIito. KOHKypeHIis sk pyiriiiHa cuiia puHKY.
Bunu xonkypenTHoi moBemiHku. DyHKIlT KOHKYpPEHIli SK €KOHOMIYHOI KaTeropii.
[Timxomu mo kmacuikaiiHuX 03HAK EKOHOMIYHOI KOHKYpeHIlii. [Tpuitomu 11iHOBOT Ta
HEIIHOBOI KOHKYpeHIii. EeMeHTn MexaHi3My KOHKYpEeHTHOI 00poThOu. KoHKypeHIIis
i mianpuemctBo. CTpaTerisi KOHKYPEHIlii Ha OCHOBI MPOTHO3YBAHHS J1i MiIIIPUEMCTB.

KoHkypeHTOCTIPOMOKHICTH i KOHKYPEHTHi nepeBaru. Bunu
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT1 3aJIeKHO BiJ piBHA U 00'ekTa anamizy. dakropu, 010
BIUTMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh (ipMu. [IOHATTS KOHKYPEHTHOI MepeBart.
Mopenp n'siTu cuil KOHKYpeHIlii B rainy3i. KoHkypeHTHa nepeBara i THUMOBI CTpaTerii.
Jlxxepena kKoHKypeHTHOi mepeBard. dakTopu BTpUMaHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar.
CyTHICTh Ta CIHIBBIJHOIICHHS NOHATh “pUHKOBI UYHWHHHUKM YyCHiXy’, “KIIOYOBI
KOMIIETEHIIII, “KOHKYpPEHTH1 TmepeBarn”’. BiacTMBOCTI KOHKYPEHTHUX I€peBar.
Cdepu popmyBaHHs Ta peasnizallli KOHKYpEHTHUX MepeBar.

KOHKYpEeHTOCIPOMOXKHICTH TOBapy Ta MeTOAM Iii OUIHKU. Bu3zHayeHHd
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TOBapy. BHU3HaueHHS MIKHApOAHOI KOHKYPEHL TOBapy.
dakTopy, YUHHUKU Ta KPUTEPli KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ToBapy. MeToau OIiHKU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MPOAYKINi. SKicTh TOBapy - OCHOBHUW BaXuIb
3a0e3Me4YeHHs] WOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. OCHOBHI MIAXOAM JO YNPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOSKHICTIO TOBapy. 3axoJd MO0 TMOJINIICHHS SKOCTI TOBapy
(mocnyr) SIK YUHHUK I1ABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBApIB.

5.2. YnpaBJ/liHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiIMPUEMCTBA

Cucrema Ta npouec ynpapjaiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA.
[Ipouec ynpaBiiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiAnpuemMcTBa. ETanu 1 mpouenypu
MPOIIECY YIPaABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiANMPUEMCTBA. 3arajbHa OJIOK-

cxema OpraHizauiitHo-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My CHUCTEMH yIpPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIANpUEMCTBA. YUMHHUKH, 1110 BHU3HAYalOTh PIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI H1IPUEMCTBA. Mertonu OIlIHKH piBHs

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ TifnpueMctBa. CHCTEMHO-TIPOIIECHUN  MAXIT 10
VOPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO mianpueMcTBa. CrernudidyHi 0COOIMBOCTI
3a0e3neYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI O13HeC-opraHi3ailiil pi3HUX THITIB.
KonkypentHni crparerii. Cuctema KOHKYPEHTHHUX CTpaTerid MiANpUEMCTBA.
Crparerii HaO0aHHS KOHKYPEHTHOT TIepeBaru (3arajibHi CTpaTerii KOHKYPEHITii).
Crparerii KOHKYpEHTHOI TOBemiHKM TignpueMmctBa. Crtpareris 3a0e3meUeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI SIK KOMIUIEKCHa cTpareris. CuryaliiiHe MNpPOEKTyBaHHS
KOHKYpeHTHOi ctparerii. KoHKypeHTH1 cTparterii B cdepi BEIMKOIO CTaHIApPTHOIO
BUpoOHuUIITBa. KOHKYpEeHTHI cTparerii B cepl paaukaabHuxX iHHOBalid. KoHKypeHTH1
cTparerii B cpepi manoro 6i3Hecy. @opMyBaHHS CTpATETii KOHKYPEHIIi Ha CBITOBOMY



PHUHKY.

Po3poOka Ta  3a0e3medeHHsi  peadizamii mporpaM  MiABUINEHHS
KOHKYpeHTocnpoMoxkHocTi. Konuemniiss po3poOku Ta 3abe3nedeHHs peanizamii
IporpaMu MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TiampuemcTBa. Etamu po3poOku
nporpaMu  MiABUIICHHS  KOHKYPEHTOCTIpOMOXHOCTi.  [Iporpamm  migBHUIIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Tajly31 Ta KpaiHu. BiTum3HsHUN miaxia 10 3abe3reueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ HAIIOHAJTLHOT ~ €KOHOMIKH. MUDKHApOAHUN  JOCBia
peautizalii mporpam miJBULICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.



3. OPICHTOBHMI1 NEPEJIK MATAHB
JUISI IIITOTOBKM 10 BCTYITHOT'O
ICTIUTY

1. TToHATTS OMiAIPUEMHHULIBKOI AisIbHOCTI, 11 pyHKIii. [lim opranizarii.
2. 3akoHO/aBY€ BpETyJIOBaHHs O13HECY.
3. Poub ta Gpynkuii mignpuemi. @i3udH1 Ta IOpUIAYHI 0COOH, X BIIMIHHOCTI Ta
0COOJMBOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS.
[ToHATTS KOMEPIIIITHOI 1 HEKOMEPLIHHOT OpraHizaiii.
Bumu mignpuemcTB B YkpaiHi.
Mare mianpueMHHUIITBO Ta HOTO BIUTMB HA €KOHOMIYHHIA PO3BUTOK KpaiHH.
[Tpo6iemMu pO3BUTKY BITYM3HSAHOTO MaJIOTO Oi3HECY.
Jlep>kaBHa MATPUMKA MAJIOTO T ITPHUEMHHIITBA.
. TinpoBa ekoHOMIKa B Oi3HECI.
10. BruiuB TIHBOBOTO CEKTOPY HA EKOHOMIYHY JiSTbHICTD, TIOJIITUYHE 1 TPOMAJIChKe
JKUTTS KPATHU.
11. MexaHi3MH1 Ta METOIX OLIIHKHU MAacIlITa01B TIHLOBOI EKOHOMIYHOI AISIJIbHOCTI.
12.0cHOBHI HapsiMU Jierajizailii TIHbOBOI MIANPUEMHUIIBKOT AiSUTBHOCTI.
13. Tlopsimok CTBOPEHHS MiANPUEMCTBA
14. TTignpueMHHMIIBKA 171€, 11 JpKepelia Ta METOIU TOIIYKY.
15. Bubip Tuny nianpueMcTBa Ta OOrpyHTYBaHHS I1IIEH.
16.0Oprani3zanis npouecy CTBOpeHHs: (POpMyBaHHS YCTAHOBYOT'O JI0rOBOPY, CTaTyTY,
tapudHa yroau. KosekTuBHUN AOTOBIP.
17. JepxaBHa peecTpalis cy0'eKTIB rocrioiaproBaHHs. JlileH3yBaHHs
M1IPUEMHUIIBLKOL TISUTBHOCTI.
18. BmacHi, mo3ukoBi Ta 3amy4eHi Jkepena ¢iHaHCYBaHHS MiAIPUEMHHUIIBKOT
TISUTBHOCTI.
19. Benuypne ¢iHaHCYBaHHS: CYTHICTb, OCOOJIMBOCTI Ta MOXJIMBICTh OTPUMAHHS.
20.IaBecTumiitHa nmoxiTuka GipMu.
21.0uiHKa 1HBECTULIIMHOIT TpuBabiuBocTi Gipmu. [lokazHUKHM (iHAHCOBOTO aHATI3Y
JUTS OLIIHKY 1HBECTUIIIMHOI TPUBAOIUBOCTI (hipMHu.
22 .3aranpHa XapaKTEepPUCTUKA MIAMPUEMHUIIBKUX JTOTOBOPIB (KOHTPAKTIB, YTON).
23. CtpykTypa, JIoTika po3po0ku Ta opopmiieHHs 6i3Hec-any. [Ipe3eHTarris
Oi3HeC- TUIaHy.
24. dopmyBaHHS IHCTPYMEHTAPIIO IS MPOCYBAHHS TOBApY HA PUHOK.
25.0c001MBOCTI YIPABIIHHS OpraHi3aliifHUM pO3BUTKOM MiANPUEMCTBA.
26. Po3poOka ¢inaHcoBoro miany 6i3Hecy (013HEC-TIPOCKTY).
27. IIpodeciitnuii miadip nepconany. OuiHIOBaHHS, MOTUBALIS 1 PO3BUTOK
HepCcoHay.
28. JlorictuyHi cucTeMu y MiAIPUEMHUIITBI.
29.Inentudikaris Ta MiHIMI3aIlis pU3UKIB O13HECY.
30. JliarHocTHKa pe3yNbTaTiB MIAMPUEMHUIIBKOT TiSUTBHOCTI.
31. Merta i1 cTparerist mpoekTy. Miclie poeKTy B cucTeMi (PyHKITIOHYBaHHS

I IMPUEMCTBA.
32. IIpoexkTHu# HUKI. JJUCKYCIiHI aCIEKTH BU3SHAUYECHHS MEX KUTTEBOTO LIUKITY
1HBECTHUIIMHOTO MPOEKTY.
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33. Crpykrypu3zallis MpoeKTiB: CYyTHICTh, META, 3aBJaHHs, MOJEI Ta M1AXO/IH.
34. OyHKIIT Ta TIICUCTEMH YIIPABIIHHS TPOSKTAMHU.

35. Po3poOka koHIenIIii TPOEeKTYy: CYyTHICTh, ME€Ta, €Talu 1 Mepeik OCHOBHUX
MUTaHb, K1 OXOIUTIOE Tl TIpoIIec.

36. XapakTepHucTHKa TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO OOIPYHTYBAHHS MIPOEKTY.

37. lliHHiCTh MIPOEKTY Ta ii BU3HAYCHHS. BUTOMM 1 BUTpaTH MPOEKTY.

38. CyTtHicTh, 3aBJJaHHS Ta cXeMa po3poOKu Oi3Hec-TIaHy Ta iHpopMalliiiHe
3a0€31eUeHHS.

39.0prani3aiiiiiii CTpyKTYpH IPOEKTY Ta HOTO 30BHINTHE OTOYCHHS.

40. TlonsTTs mpoekTHOro oicy, HOro 3aBaaHHs, OpraHi3allis Ta HanpsMu poOOTH.

41. ]Jlxepena Ta opraHizailiifi ¢dopmu hiHAHCYBaHHS MPOECKTIB.
42.0Oprani3aliisi IpOeKTHOTO (piHAHCYBaHHS: €TaIK, KOHTPOJIb Ta MIPOOIEeMH.
43.TloHATTA, TPU3HAYEHHS, BUJU Ta MOPSIOK MPOBEJICHHS €KCIIEPTU3HU MPOEKTY.
44.011HKa €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI IHBECTULIIMHUX MPOEKTIB.

45. VYmpaBiiHHS BapTICTIO MPOEKTY: OLIHKA, aHAaJli3, IPOTHO3YBAaHHSI.

46. KoHTpoIb 32 BUKOHAHHSM MPOEKTY. MEeTOIn KOHTPOIIIO MMPOEKTY.

47. VYmupaBiaiHHS IPOCKTHUMU PU3UKAMHU 1X BU3HAUEHHS Ta OLIHIOBAHHS.
48. Mertoau MiHIMI3aIlil TPOSKTHUX PU3UKIB.

49. VYmupaBniHHS KOMYHIKAIIsIMH TPOEKTY.

50.IndopmatiitHi TEXHOJOTIT YIIPABIIHHS IPOEKTAMH.

51. Buau Oipx Ta mpaBOBi 3acaj iy iXHBOI IISUIBHOCTI B Y KpaiHi.

52. TenneHuii 1 3aBJaHHs PO3BUTKY TOBapHUX Oipk B YKpaiHi.
53.Opranizaiiiiii OCHOBH JisUTbHOCTI TOBAPHOT O1pKi.

54. Buau GipKOBUX yroJ| Ta orepariu.

55. @’rouepcHi yroau Ta MEXaH13M iX 3/11MCHEHHS.

56.0m1110HH1 YTOAH: CYTHICTb Ta KJacuDiKaIlis.

57. AcoptuMeHT Oip>KOBUX TOBApiB Ta MPUHIUIIN (DOpMyBaHHS TOBaApHOI
crierianizaiii OpokepiB.

58. bipxoBwii MOTEHIIIa]l TOBAPHOTO PUHKY Y KpaiHU.

59. ®opmyBaHHs Ta KOTUPYBAHHS I[iH Ha TOBapHiN OipKi.

60. Amnami3 Ta mporHo3yBaHHs Oip>KOBOT KOH IOHKTYPH.

61. MeToau MOTOYHOTO MOHITOPUHTY Oip>KOBOI KOH IOHKTYPH.

62. PospaxyHnku 3a Gip>KOBUMHU yroJlaMHu.

63. CytHicTh 1 QyHKIIIT KIIPUHTY Ta PO3PAXYHKIB.

64.0Opranizaiis po3paxyHKOBUX OTepalliii Ha O1pxi.

65.0prani3aiiis Ta IpoBeACHHS OIpKOBUX TOPTIB.

66. Bumu Ta xapaktepucTuka 01p>KOBHX ayKITIOHIB.

67. Tlopsimox Ta mpaBuiia BeIeHHS O1p>KOBHX TOPTiB.

68. CyTHICTh Ta OCHOBHI BHJIM TOPTOBEIHHO-TIOCEPEAHHUIIBKO1 AISUTHHOCTI HA PUHKY.

69. ExoHomiuHa cTpaTteris Opokepa Ha TOBapHii OipxKi.
70. XapaxTep B3a€MOBITHOCUH OPOKEPIB 3 KIIIEHTAMH.

71. CucreMa ynpaBiiHHS €KOHOMIYHOIO Oe3meKoro nmianpueMctsa 72.0pranizanis

CUCTEMHU €KOHOMIYHOI Oe3neku nianpuemctsa 73.IHpopMaliiitHO-aHATITHYHE
3a0€3IeUeHHs] CUCTEMHU YIIPaBJIIHHSI €KOHOMIYHOIO 0€3MeKO0 MiMPUEMCTBA
74. CxnanoBi eKOHOMIYHOT Oe3MeKku YKpaiHu Ta METOAMKA iX OIliHIOBaHHS
75. MeTtonu4yHMM MiaXia A0 OLIIHIOBAaHHS €KOHOMIYHOI O€3MeKH perioHy Ta raiysi



76. KoMIUIEKC METOAUYHUX MIIXO/IIB 100 OL[IHIOBAHHSA €KOHOMIYHOI O€3IIEKU
MIPUEMCTBA

77. TexHOJIOTis MOJETIOBAaHHS CTaHY €KOHOMIYHOT O€3MEeKH IMiANPUEMCTBA

78. ExonomiuHa 6e3meKa B CHCTEMI KOPIOPATUBHUX BITHOCHH MIAMPUEMCTBA

79. HopmatuBHO-TIpaBOBe 3a0€3MEUCHHS] €KOHOMIYHOT OE3MEeKH B CHCTEMI
KOPIIOPATUBHOTO YNPABIIHHS MiIPUEMCTBOM

80. ®dakTopu 3arpo3 eKOHOMIYHOI O€3MEKH B CUCTEMI KOPIOPATUBHOTO YIPABIIIHHS
M ITPUEMCTBA

81. Meronuune 3a0e3neueHHs i1eHTUDIKAIIT Ta OI[IHIOBAHHS 3arp03 €KOHOMIYHOT
O€3IEeKH B CHCTEMI KOPIIOPATUBHOT'O YIIPABIIHHS

82. JlocmikeHHsT 0COOIUBOCTEH YIIPaBIIHHS PU3UKOM 1IHHOBAIIIMHUX MTPOCKTIB
83. ExoHoMiuHa nmpupojaa KOHKYPEHTHOI 00pOTHOH.

84. KonkypeHliis Ha BHYTPIIIIHEOMY 1 30BHIIITHLOMY PUHKAX: XapaKTePUCTUKA Ta
BIMIHHOCTI.

85. ®ymnkiionanbHa KOHKYypeHIlig. CyTh 1 MPUYHMHI BUHUKHEHHS.

86. KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTb, 11 CYTHICTh Ta PI3HOBUIH.

87. MixHapoAHUI PUHOK 1 PUHKOBI HIIIIi.

88. MixHapoaHe KOHKYPEHTHE CePEAOBHIIE ITiITPHUEMCTBRA.

89. KirouoBi xapakTepuctuku Teopii KoHKypeHTHuX nepesar (M. [loptep).

90. MixHapoaHa KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh: OCHOBHI KaTeropii Ta MOHATTS.

91. KirouoBi XapaKTepUCTUKH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI i ATPHEMCTBA.
92.OCHOBHI IPUHLIMUIINA BU3HAUEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI IPOAYKIII].

93. IlianmpueMCcTBO 1 KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTh Trajly3i Ta HaIllOHAIbHOT EKOHOMIKH.
94. CyTHICTb 1 CTPYKTYpa YMHHHKIB, 110 BIUTMBAIOTh HAa (hOPMYyBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOYXKHOCTI MIAIPUEMCTBA.

95. EneMeHTH 1 XapaKTEePUCTHKA KOHKYPEHTHUX MepeBar eKOHOMIKH KpaiHH.

96. daxTopu KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIIA.

97. CyTHICTB «CTpaTerigHoro sAapa» hpipMu Ta HOTO CTPYKTYypA.

98. [lopiBHsUIbHA XapaKTEPUCTHUKA CTAiil KOHKYPEHIII.

99. HeminoBa KOHKYpEHIIisl IK METOJI KOHKYPEHTHOT 00OpOTHOU.

100. OcoGauBoCTI IIHOBOI KOHKYPEHIII{ SIK METOAY KOHKYPEHTHOI 00OpOTHOU.
101. KoHKypeHTOCTPOMOXKHICTh TOBAPY SIK CKJIAJI0Ba MOKAa3HUKA (XapaKTEPUCTHKH)
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

102. Orrinka piBHS Ta IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIi Ha CBITOBUX PUHKAX.

103. CrpareriuHi 30HU TOCIIOAAPIOBAHHS: CYTh 1 PYHKIIII.

104. 3anexHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI (hipMH BiJ] CTa/Iiil PO3BUTKY
KOHKYPEHTHOI 00pOTHOH.

105. EnemeHTH 1 XapaKTEpUCTHUKA CTaI1i PO3BUTKY KOHKYPEHIIII.

106. Orrinka KOHKYPEHTHOTO CTaTycy GipMu.

107. Tlpunuunu GopMyBaHHS Ta MIAXOIM 0 peai3allii cTparerii
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA.

108. TIlepeBaru Ta pu3MKH BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX CTPATET1 KOHKYPEHTHOI
00pOTHOU.

109. TlopiBHsuIbHA XapaKTEPUCTHUKA OCHOBHUX CTPATET1i KOHKYPEHIIii
(KOHKYpEHTHOI O0pOTHOM).

110. KonkypeHiris 1 KOHKYPEHTHI IepeBary miJnprueMCTBa Ta iX BILUTUB Ha



dbopMyBaHHs 3arajbHO1 CTpaTerii AiSJILHOCTI Cy0’ €KTIB rOCIIOAapIOBaHHS.

111. Eranu popMyBaHHs cTpaTerii 3a0e3meueHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
M1PUEMCTRA.

112. KoukypeHTHI nepeBaru sk ¢pakropu GopMyBaHHS CTpaTerii 3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI MiATPUEMCTB.

113. Iimi Ta 0co6IMBOCTI POPMYBAHHS OCHOBHHMX CTpPATEriidi KOHKYPEHTHOI
60poTHOH.

114. KoHKypeHTHE CepeIOBHILE Ta HOTO BIUTMB Ha (JOpMYBaHHs Oa30BUX CTpaTErii
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA.

115. KoOHKypeHTOCTPOMOXKHICTh (hipMHU Ha CBITOBOMY PiBHI.

116. IlepemymoBu Ta 0coOIUBOCTI (POPMYBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
EKOHOMIKH YKpaiHH.

117. HamioHanbHi KOHKYpPEHTHI IepeBaru YKpaiHu 3 MO3ulliid CTaHy, CTPYKTYPH 1
TEHJICHIII! PO3BUTKY MIKHAPOJIHUX TOBapHHX, (DIHAHCOBUX, IHBECTUIIIMHUX PUHKIB.
118. OcHoBHI ¢akTOpH Ta MOKA3HUKU KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI KpaiHU Ha
CBITOBOMY PIBHI.

119. MixnHapoaHi EPCTIIEKTHBH peati3allii HallioHATbHIUX KOHKYPEHTHUX MepeBar.
120. Cy4acHi 0cOOIMBOCTI PO3BUTKY KOHKYPEHIIii B yMOBax rio0ai3ariii.



4. KPUTEPII OLIIHIOBAHHSA NIATOTOBJIEHOCTI BCTYITHUKIB

OmiHIOBaHHS 3HaHb BCTYITHUKIB J0 acHipaHTypH 3a pe3yJbTaTaMH BCTYITHOTO
ICTIUTY 3A1MCHIOETHCS YJICHAMH KOMICIT HA OCHOBI OTPUMAHMX BIIIOBIJICH HA TUTAHHS
oinetiB. OniHOBaHHS BigOyBaeThes 3a 100 GanpHOIO 1MIKaa0r0. BimmoBial BCTYITHUKIB
OLIIHIOIOTHCS OKPEMO 3a KOXHHM MHTaHHAM YycimMa uineHamu kowmicii. IloTim
BHU3HAUYAETHCS CEpellHs KIIBKICTh OaiiB 3a pe3yJbTaTaMH YCIX MUTaHb BHCTABICHUX
YIICHAMH KOMICIi.

90-100 GaxiB - BIAMIHHO - O3HAYae: BIANOBIIb MpaBUIbHA, TOBHA, IOBEPIICHA,
oOrpyHTOBaHa, JOCTOBIPHA, TOYHA, HE BUKJIMKA€E CYMHIBIB y WICHIB KOMICII;

74-89 - mobOpe - o3Hauae: BIAMOBIAL NMPaBWIbHA, JOCTOBIPHA 3 HE3HAYHUMU
HETOYHOCTSIMHU, HE BUKJIMKAE CYMHIBIB y YJIEHIB KOMICIT;

60-73 - 3a70BUILHO - O3HAYa€: BIANOBIAb y LIUJIOMY MpaBWiIbHA, MPOTE 13
3HAYHOKO KIJBKICTIO TOMHIJIOK, HEMOBHA, HETOYHA, HEIOBEpIICHa, HE3aKiHYCHA,
HEOOTPYHTOBAaHA, BUKJIMKA€E YTOYHIOIOYI 3aITUTAHHS Y YJICHIB KOMICIT;

0-59 - He3amoBUIBHO - O3HAYa€: BIJMOBIAL HEMpaBUIIbHA, HEJIOCTOBIPHA,
BUKJIMKA€E TUCKYCIIO y YICHIB KOMICIi.

BceTymHuid icnuT BBaXKa€ThCs CKIIAJCHUM 32 YMOBH OTPHMAaHHS 37100yBavyeM He
menie 60 0aiB - 3a10BUIBHO.

Icnum npoxooums 6 ycHitl popmi
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