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Beryn

[IporpamMa BCTymHOrO ICIUTY B acHmipaHTypy 3a ramy33io 3HaHb 07
«YmpaBiiHHS Ta aJMIHICTpYBaHHS» 3a cremianpHicTIO 076 <« lianpuemMHUNTBO,
TOPTiBis Ta O1p>KOBA AISUTBHICTEY BiIOoOpaxae 3arajbHe KOJo KBaTi(PiKaIiiHUX BUMOT
710 TEOPETHUYHUX 3HAaHb NMPETEHACHTIB J0 BCTYIy B acnipanTypy. Ha ocHoBi mporpamu
CKJIaJIa€ThCsSl TIEpPEeJiK IUTAaHb BCTYIMHOTO ICIUTY H (QOpMYIOThCA €K3aMEHaIlilH1
oineru.

Meroto ckllaJaHHsS BCTYIHOTO ICIIUTY € TepeBipka ¥  OLIHIOBaHHS
dbyHIaMEHTAIbHUX 3HaHb BCTYIHUKIB 13 TeOpli Ta MPAKTUKU MiAIPUEMHUILIBKOT
TSJIBHOCTI SIK CHUCTEMH E€KOHOMIYHUX, OpraHi3alliiHUX Ta IPaBOBUX BIJIHOCUH B
MeXax MIANPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYpP; KOMEpIIIHOI JisSUIBHOCTI Ta e(eKTUBHHUX
YOPaBIiHCHKUX PIlIEHb 11 3A1MCHEHHS; METOJOJIOTIi PO3pOOJIEHHS MEePCHEKTUBHUX
IUTaHIB  MIANPUEMHHUIBKOT  AISUTBHOCTI; TEOPETHYHUX 1 TMPAKTUYHUX 3HaHb 3
(yHKIIOHYBaHHSI OIp>KOBOI TOPriBIIl 1 OPOKEPCHKOI JISIBHOCTI; TOPTiBiIl K cepu
o0iry Ta BHUAY EKOHOMIYHOi [ISJIBHOCTI, TOCHOJApChbKO-(hIHAHCOBOI MHISIIBHOCTI
MIIIPUEMCTB, 3MICTY OKPEMHX HAmpsMIB L€l OISUIBHOCTI Ta iX B3a€EMO3B’S3KY,
CUCTEMHU TIOKA3HMKIB, MO ii XapaKTEpU3yIOTh Ta BCTAHOBJICHHS iXHBOI JOCTATHOCTI
JUIS TIPOBEJICHHS] HAYKOBUX JIOCIIIKEHb 3 00paHoi raiay3i HayKu.

3a 1i€r0 CHeiaabHICTIO MOKYTh HaBYaTUCS B aclipaHTypi (axiBlii, sSIKi MalOTh
MOBHY BHIILY OCBITY 32 OCBITHBO-KBaII(PIKaLIIHUM PIBHEM CIEIialicTa Ui MaricTpa i3
crietiasibHOCT1 «IIiATPUEMHUIITBO, TOPTIBISA Ta OIpKOBa JISIIBHICTB» Ta CYyMIKHUX 3
HEI0 I1HIIUMX CIeliadbHOCTe. BCTynmHMKM 110 acmipaHTypd TOBHMHHI MaTH
(yHIaMEHTaJIbHI 3HAaHHA B OOJACTI TEOPETHUYHUX Ta NPUKIAJTHUX EKOHOMIYHUX
JUCLUIUIIH, CHCTEMU €KOHOMIYHMX, OpPTaHi3allifHUX Ta MPaBOBUX BIIHOCHUH B MEXax
MIIIPUEMHUIBKUX CTPYKTYp METOJONOrIT pO3pO0JIEHHS! MEPCINEKTUBHUX IUIaHIB
MIIIPUEMHHUIBKOI JISUTbHOCTI; TEOPETUYHUX 1 MPAKTUYHUX 3HAHb 3 (DYHKIIOHYBaHHS
TOPTIBIL 1 OIP>KOBOI ISUIBHOCTI, MaTH 3A10HOCTI O HAYKOBO-IOCJHIJHOI POOOTH,
BOJIOAITH Cy4aCHUMHU METOJaMH HayKOBUX JOCIiIKEHb.



1. XAPAKTEPUCTUKA 3MICTY IIPOI'PAMU
1. I AITPUEMHULTBO

1.1. TlignpueMHUITBO SIK cydacHa (hopMa rocrogaproBaHHs

3aranpHa XapakTEPUCTHKA MIAMPUEMHHUITBA. [CTOPUYHI acleKTH BUHUKHEHHS
6i3Hecy. bizHec Ta ekoHOMIUHMI po3BUTOK. CydacHe BU3HAYEHHS MMIAPUEMHUIITBA Ta
oro Qynkmii. dopmu, MojAeNl Ta TPUHIUIKA MHiAIPUEMHHULBKOT TISUTBHOCTI.
CepenoBuiiie i mepeayMOBH aKTHBI3AIMIl MANMPUEMHHUIIBKOI TisSITLHOCTI. MeToandHi
OCHOBH Ta IHCTpPYMEHTapiil J1arHOCTUKHU 30BHIIIHHOTO CEPEOBHILIA.

Tunonoris mignpueMHUNTBA. 3BS30K MIANPUEMHHIITBA 3 OCHOBHUMH (pazamu
BIITBOPIOBAILHOTO ITMKITy. OCHOBHI THIHM Ta BIAMOBiMHI chepr MiaTPHEMHHUIIBKOT
AisibHOCTI. @OpMH BUPOOHUUOT MiANPUEMHHUIIBKOT AISUTBHOCTI. Buau mianpuemcTs 3a
BITUM3HSHUM  3aKOHOJABCTBOM. IlocepenHuilbka TMiANPHEMHHIIBKA — TiSTTBHICTD
(bopmu, Bumau, cy6‘extn). DiHAHCOBE MOCEPETHUNTBO. [IOHATTS 1 METOIM HaJTaHHS
KOHCYJIbTATUBHUX MOCIIYT.

Marne mianpueMHUNTBO. ITOHATTS “Marne MIANPUEMHHITBO”, ‘“Manuii Oi3Hec”,
“marne MANPUEMCTBO”, “TPOMAJSHUH-MIANPUEMENL’, 11X KpUTEpii, mepeBaru 1
HEJOJIKK. BriuB Majoro mOiANPUEMHMIITBA HA: TEMIIM E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY;
3MIMCHEHHS] CTPYKTYpHOI NepeOya0BY €KOHOMIKH; 3a0€3MeYeHHSI HACUUYCHHS PUHKY
TOBapaMH Ta MOCIyraMu; peaii3aililo 1HHOBaIlill; pO3BUTOK KOHKYypeHilii. [Ipobnemu
PO3BUTKY  BITUM3HSHOIO Majioro Oi3Hecy. [Jlep’kaBHa MIATPUMKA  Majoro
M1IIPUEMHHUIITBA.

TinpoBa ekoHoMika B Oi3Hecl. IIOHATTS Ta NPUYMHM BUHUKHEHHS "TIHBOBOI
€eKOHOMIKH". BIIMB TIHBOBOTO CEKTOPY HAa €KOHOMIYHY HISUIbHICTH, MOJITHUYHE WU
rPOMAJIChKE JKUTTS KpaiHu. MexaHi3MH Ta METOAM OIlIHKM MaciiTabiB TIHHOBOI
€KOHOMIYHOI JIISUTBHOCT1 CY0‘€KTIB mianpueMHUNTBA. OCHOBHI HAIPsIMKH JieTasi3artii
TIHBOBO1 MIAMPUEMHUIIBKOT AiSUTHHOCTI.

1.2. Tlopsimox cTBOpeHHs MiANpUEMCTBA Ta (OPMYBaHHS WOTO 1HBECTHIIIMHUX
pecypciB

Texnonoris crBopeHHst mianpuemctsa. [linnmpuemuuipbka imes, il mxepena Ta
MeTonu Tomyky. Bubip Tuny mignmpuemMcTBa Ta OOTpyHTYBaHHS 1uyied. OpraHizarlis
MPOILIECy CTBOPEHHSA: (JOPMYBaHHSI yCTaHOBYOTO JOTOBOPY, CTaTYyTy, Tapu(Ha YTOIH.
KonextuBHuii  nmoroBip. JlepkaBHa peecTpailisi CyO0'€KTIB TOCIOJapIOBAHHI.
[Iponenypa  milleH3yBaHHS — MIANPUEMHUIIBKOT  AiSUTBHOCTI.  B3ae€MOBIIHOCHHU
HOBOCTBOPEHOI0 Cy0'ekTa rocrojaproBaHHs 3 0aHKOM. OCOOJMBOCTI KpeAUTYBaHHS
MaJoro Gi3Hecy.

[uBecTuniina mnomituka Qipmu. XapakTepUCTUKA 1HBECTHULIMHOI ISJIBHOCTI
¢bipmu. DopmyBaHHS 1HBECTHIM 1 (iHAHCYBaHHS KamiTany. [HBecTHIliiiHA
MPUBAOJIMBICTh 1€PAPXIYHO BIMOCOOJIEHUX Cy0’€kTiB rocmomaproBanHs. OiliHka
iHBecTUIiHOI mpuBabauBocTi Gipmu. [lokaznuku (piHAaHCOBOTO aHAIZY NS OIIHKH
IHBECTHUIIIMHOI MPUBAOIMBOCTI (DipMH.

JloroBipHi B3a€MOBITHOCHHU 1 TAPTHEPCHKI 3B*S3KU Y M1 AMPUEMHUIITBI.
3aranpHa XapaKTEPUCTUKA TMIANPUEMHUIIBKAX JOTOBOPIB  (KOHTPAKTIB, YTOM).
Knacudikaiiss mianpueEMHUIIBKUX JOTOBOPIB 3a cdepaMud JisIBHOCTI. TuIoBa
cTpyKTypa norosopy. Odepra Ta ii Bugu. @opMyBaHHS YMOB AOTOBOPY MiANPUEMIIEM.
KoHnkpeTtusaiisi yMOB 10rOBOpY: IpeIMET JJOTOBOPY; SKICTh
OpOAYKIIi; I[iHAa ToBapy; (gopMa IJIaTeXy; TEPMIH NOCTABKU TOBApY; YyMaKOBKa 1



MapKyBaHHSI TOBapy; 3/aBaHHS-NpUMMaHHA TOBapy; mTpadHi caHkii; Gopc-Maxop;
apOITpak; 1HIII YMOBH.

IMapTHepcbki  3B‘si3km.  CyTHICTB Ta  oprasizaimiiiHo-mipaBoBa  (opma
napTHEPChKUX 3B s3KiB. HampsiMu criiBmparli mapTHepiB (BUpOOHHUIITBO, TOBAPOOOMIH,
TOPTiBIsA, (piHAHCOBI BigHOCHMHHU). DopMH CIIBPOOITHUIITBA: Yy cdepl BUPOOHUIITBA
(cmiapHE MIAMPUEMCTBO, BUPOOHMYA KOOIepallis, Ji3UHT, MPOEKTHE (hiHAHCYBaHHS,
JIIEH3yBaHHs, MIAPAIHE BHPOOHULTBO), y cdepi TopriBm (OGaprep, 3ycTpiuHa
TOPriBJIs 1 KOMepIliiiHa TpiaHrynsauis, y chepi ¢iHaHCOBUX BITHOCHH ((PaKTOPHUHT 1
KoMepLiiHuid Tpancdep).

1.3. bi3Hec-njiaHyBaHHS Ta OpraHizamis aisyibHOCTI Oi3Hecy

BisHec-IuIaHYBaHHSI 3 ypaxyBaHHSIM BHJy OpraHizaliiHO-TIPaBOBOI (QopMH
6i3necy. CyTHicHa XapakTepucTuka Oi3Hec-Tuany. Ll po3poOku Oi3Hec-TuiaHy.
[linroroBua crafmisi po3poOku OizHec-TiaHy. CTpyKTypa, JIOrika po3poOKH Ta
odbopmiieHHs Oi3Hec-TuIany. [Ipe3eHTalnis 6i3Hec-TUIaHy.

@dopMyBaHHSl IHCTPYMEHTAapil0 /1Js1 TNPOCYBAHHA TOBapy HAa PHHOK.
BusHaueHHs IJTLOBOTO CErMEHTA PUHKY MIANpPUEMCTBA. BuOip anbTepHAaTUBHOI
CTparerii TMpOCyBaHHsS TOBapy Ha pHUHOK. Po3poOka MapkeTHHT-IJIaHy Oi3Hec-
npoekTy. OOTrpyHTYyBaHHSI BUOOPY CTpaTerii MapKeTUHTY, 30yTy 1 pearizaiii

npoaykuii  (mocayr) mianpueMctBa. IIporHo3yBaHHsST 0OCATIB  IpPOJaXiB
MIIITPUEMCTBA.

Opranizaniiine 3a0e3neyeHHs Oi3Hecy. CyTHICTH 1 CKJIAJIOBI €JIEMEHTH
oprasizauiiiHoro 3a0e3nedeHHs Oi13Hecy. OOIPYHTYBAaHHS BHM3HAUEHHS MOTpeOu
MIAIpUEMCTBA B mepcoHani. OcoONMBOCTI YHPABIIHHS OpraHi3alliHUM PO3BUTKOM
MiAIPUEMCTBA B CYJaCHUX YMOBAaxX rOCTIOAapIOBaHHS.

Po3pooka ¢inancoBoro miany oizHecy (0isHec-npoexkrty). CyTHICTb, 3aBJIaHHS
1 TEXHOJIOT1s po3poOKku (iHaHcoBOrO TUIaHy. CKJIaJ0B1 eJeMeHTH (PIHAHCOBOTO TIIaHY
Oi3Hecy. Jxepena dopmyBaHHS Ta HAIXOJKEHHS KomTiB. [locimimoBHICTH 1 3MiCT
IpoLeypU CKJIaJaHHs TUIaHy J0XOMiB 1 BUTpar. [IporHo3yBaHHs OajlaHCy aKTHBIB 1
nacuBiB TmignpueMmctBa. [lmanyBanHs (IHAHCOBHX 1HIUKATOPIB (PYHKIIIOHYBaHHS
613Hecy. OuikyBaH1 3HaUYeHHA (PIHAHCOBUX KOE(]IIIEHTIB.

Ipodeciiinmii mixdip mepconany. Kareropii nepconany. Metoau BU3HAYEHHS
noTpedu B mepcoHadi pi3HUX Kareropii. Etanmu ta cy0'ektu mpodeciiinoro no6opy
nepcoHany. 30upanHs iH(doOpMalii Mpo KaHIWUIATIB Ha BakaHTHI mocaau. Kapra
KOMITETEHLIH. YKIaAeHHs TPyAO0BOi yroau. AjanTtaiisi HOBONIPUIHATUX MPalliBHUKIB.
OuiHIOBaHHS, MOTHUBALS 1 PO3BUTOK MEpCOHAy. 3aBJaHHSA, BUAM 1 METOIU
OLIIHIOBAHHS TNepcoHany. Artecrauis, cepTu(dikalis Ta. CUTyal[liHE OI[IHIOBaHHS
nepconany. CHiBBIIHOIIEHHS MOTHBOBAHOCTI 1 KOMIIETEHTHOCTI TMpaIliBHUKIB.
Komnencamiiinuii Ta comiaJbHUN NakeTd. YUacTh NEpCoOHAly B NpUOyTKax.
Hemarepianpna wmotuBaiis criBpoOiTHHKIB. CyTHICTH 1 CTpaTeriyHe 3HAYEHHS
PO3BUTKY TepcoHasly. EQexkTuBHE JiAEpCTBO SK JKEPEIO0 KOHKYPEHTHOI IepeBaru.
ExoHomiuHa CyTHICTh MOHATTS «JIiAEPCTBO». EBOMIONIS KOHIEMIINA JiAepCcTBa.
[Mpuntunu Ta ctuii migepctBa y Oi3Heci. KoHKypeHTHI miepeBard e(QeKTHBHHX
JepiB.

Jlorictuuni cucremu. Meta, QyHKIIi Ta 3aBJaHHS JIOTICTUKUA HA MiANPUEMCTBI.
JlorictuyHe ympaBiiHHA SIK JOKEPEJIO MiJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
nianpueMcTB. [HCTpYMEHTH BHYTPIIIHBOBUPOOHUYOTO JIOTICTUYHOTO YIPABIIHHS TS



MIIBUIICHHS €PEKTUBHOCTI CY4aCHOTO MIANpUEMHHUINTBA. OnTUMIi3allis BUPOOHHYOTO
nporiecy. MarepiaibHO-TeXHIUHE 3a0e3nedeHHs BUpoOHuUITBa. CydacHl CHUCTEMHU
yIpaBJIiHHS MaTepialbHUMU MOTOKaMU. EKOJIOT1UHI acieKTH 013HeC-I1sUTbHOCTI.

InenTudikaunia Ta Minimizamis pusukiB 0Oi3Hecy. OcoOMMBOCTI PU3BHUK-
MEHE/HDKMEHTY HOBOCTBOPEHOTO  MIANPUEMCTBA. Pi3HOBUAM  MIAIPUEMHHUIIBKUX
pU3HKIB Ta iX Kiacuikarmis. MeToauyHl MIIXOAU JO OIIHKKA Ta MiHIMI3alii piBHS
PUBHKIB Ha TIANPUEMCTBI. SIKICHUI 1 KITBKICHHM aHaJi3 PU3HKIB IMiANPUEMHHUIIBKOT
aistibHOCTI. [Iporpamui 3axoau HelTpamizalii a0 MiHIMI3allii PU3KKIB.

1.5. E¢pexTuBHicTs 0i3Hecy

JliarHOCcTHKA  pe3yabTaTiB  MiANPUEMHULIBKOI  AisJIbHOCTI.  3araibHa
XapakTepuCcTHKa (PIHAHCOBO-TOCHIOAAPCHKOI AISNTBHOCTI mianpueMcTBa. OopMyBaHHA
Ta BHKOPUCTAHHS NPUOYTKYy. MeToau4Hi OCHOBH Oi3HEC-HIarHOCTUKH isUTBHOCTI
KOMIIaHii.

AHaJliTH4YHE OUIHIOBAHHSA e(eKTUBHOCTI MiANPHUEMHHUIILKOI AisIbHOCTI.
MeronuuHi OCHOBHM Ta JpKepena iHGopmallii aHaJITUYHOI OIIHKKA e(QEeKTUBHOCTI
nignpueMHunTBa. DopMmyBaHHS Ta OOYMCIEHHS TOKa3HHUKIB  €()EKTUBHOCTI
M1IPUEMHUIIBKOT TISUTBHOCTI. TeXHOJIOT1sl OIIHKK 013HEeCOBO-(iHAHCOBOI MISIILHOCTI
¢ipmu. ['pynu  po3paxyHKOBHX TMOKa3HUKIB: MPUOYTKOBICTH; JIKBIJHICT Ta
IJIATOCIIPOMOKHICTD;, ~ CTIMKICTh; CTaH aKLIOHEPHOIro Kamitany. Bu3HaueHHs
€()EeKTUBHOCTI CTBOPEHHS Ta AISUIBHOCTI CIIUJIBHUX BUPOOHUYMX MMIATPUEMCTB.

XapakTepucTMKAa Ta OpraHizauis mianpueMHUIbKOro ycmixy. CyTHICTB i
CKJIQJIOB1 Ta MOPaJbHO-€TUYHI aCIEKTU MIANPUEMHULIbKOTO ycrixy. [linnmpuemens sk
BH3HAYaJIbHa OCOOUCTICTh y O13Heci. Jli10oBI AKOCTI OCOOMCTOCTI MiANPUEMIIA.
[HpopmariitHe 0OCITyroByBaHHs MIANPUEMHHULITBA.

2. YIIPABJIIHHSA NTIPOEKTAMHU

2.1. YnpaBiiHHS MPOeKTAMHU: 3arajibHA XapaKTePUCTUKA, CTPYKTypHU3ailis i
IUIAHYBaHHS

3arajibHa XapaKTepUCTUKA YNPAaBJiHHA npoekTamu. [[oHATTS Ta XapakTepHi
pucu mnpoekty. IIpoektn 3 mo3wuiiii mpoekTHoro miaxoxay. Kiacudikarisi mpoeKTiB.
CyTHICTP CHCTEMH YOpaBIIHHS TpoeKkTamu, ii enemeHTt. Llim Ta mnpuHIUNU
YOpPaBIiHHA MpoeKTaMu. JKUTTE€BUHA LUK MPOEKTy. 3anayi Ta (QyHKIT ynpaBiaiHHS
MPOEKTAMHU.

OOrpyHTYBaHHS JOULIBHOCTI MPOEKTY Ta OLIHKA ioro epeKTUBHOCTI. Micis
MPOEKTYy, MeTa NpOeKTy MpoekTHl mum. L npoekty Ta ix B3aeMo3B’sa30k. Orusin
crpaterii mpoekty. IlepeanpoektHe pochimxeHHs. OOrpyHTYBaHHSI JIOLLJIBHOCTI
npoekty. EdextuBHicTh mpoekTiB. Kpurtepii ycmixy Ta HeBmad NpoekTy. M’ski
YUHHUKHA, KPUTUYHI Ui ycrmixy a0o HeBgaui mnpoekrty. [lokasHuku, sKi
BUKOPUCTOBYIOTH TIPH aHai31 €()eKTUBHOCTI MPOEKTY.

OcHoBHI ¢opmu opranizaniiiHoi cTpykTypHu mpoekrty. Oprasizailis CUCTEMHU
yOpaBimiHHSA TpoeKkTamu. [IpoekTyBaHHS OpraHi3aiiiHOl CTPYKTYpPH YIPaBIiHHA
MPOEKTaMU. YTPaBIIHHS MPOCKTaMU 3 BUKOPUCTAHHSIM 30BHINIHBOI OpTaHi3aIliiHOl
CTPYKTypH Tpoekrty. IlepeBaru Ta HEMONIKM MATPUYHOI OpPraHi3aIliiHOI CTPYKTYpH.
BuyTpimHi oprasizamiiii CTpyKTypH YIPABIIHHS TPOEKTAMH.

I[lnanyBaHHfI, KOHTPOJb i cTpyKTypHM3amisa mnpoekTtiB. CKiIanoBl cucTeMHU
IUTAaHYBAaHHS MPOEKTy. MeTOo[0JoriyHl MIAXOAM [0 IUJIaHyBaHHA MpoekTiB. Yac-
YHIKQIBHHUIA PECYpC, IO HE MOMOBHIOETHCS, T OJTHE 3 TOJIOBHUX OOMEKEHb IIPOEKTY.



IIponecu, sixi Tpeba BUKOHYBATH IPH YINPABIIHHI YacOM Yy MPOEKTI JJIsI TOro, 1100
IIPOEKT 3aBEPIINBCS BUaCHO. Bu3HaueHHS MIsSIbHOCTI, 3aBJIaHHS MTOCITIIOBHOCTI POOIT,
OIlIHKa TPUBAJIOCTI PoOOIT, po3poOka KajgeHaapHOro IuiaHy. CucremMa KOHTPOJIO
JOTPUMAHHS TMapaMeTpiB NpoeKkTy. BHeceHHs 3MIH y BHKOHAHHS TMPOEKTYy Ta
KOMIUIEKCHUM 1X aHami3. L[l Ta 3aBnanHsg cucteMu yrpaBiiHHsA 3MiHaMH. CyTHICTb 1
byHKIIT CcTpyKTypH3aiii mpoekTy. KoMIoHeHTH cTpykTypu3aii. Mertoaooris
CTpYKTypH3allii, ii XxapakTepucTuka Ta 3Ha4eHHS. OIHOCTPSIMOBAHA CTPYKTYPHU3aIlis
CTBOpPEHHS BUPOOHHUOI CTPYKTYpH HPOEKTy. JlBocmpsiMoBaHa 1 TPUCHpPSAMOBaHA
CTPYKTYypH3allis Ta KOJAYBaHHS IMPOEKTIB.

CiTboBe i KajeHJapHe NJAHYBaHHSl NMPOEKTY. 3arajbHa XapaKTEepHUCTUKA 1
BHUIU CiThOBHUX TpadikiB. [lnmanyBanus nocmimoBHOCTI poOiT. ['padiku mepemyBanHS:
nopsAaok mooyaoBu 1 mokazHuku. CiTboBe TUlaHyBaHHS B mpoekTax. llepeBarm Ta
JOJTaTKOBI MOXJIMBOCTI rpadikiB nepenyBaHHsa. CiThbOBE IJIaHYBaHHS B yMOBax
HEBU3HA4YeHOCTI. ['0l0BHA MeTa, 3aBJaHHS Ta METOJOJOTIS PO3POOKU CITHOBUX
rpadikiB. MeToau CKOpPOUEHHS TPHUBAJIOCTI BHUKOHAHHS TpoekTiB. Kanenmaphe
TUTAHYBAHHSI MIPOEKTIB.

2.2. llnanyBaHHS, yNpaBJiHHS PU3UKAMHU i SIKiCTIO MPOEKTIB

IlnanyBaHHsa pecypciB, BUTPAT i NPOEKTHOr0 OKIKETY Ta KOHTPOJb
BUKOHAHHA NpoekTy. DiHaHCyBaHHS MPoeKTy. Jlkepena pecypcHoOro 3abe3meueHHs
MpoekTy Ta ix BuUOIp. Po3poOka kowmropucy mnpoekty. IlmanyBaHHs BuUTpaT.
OnTuMizaniss HEZOCTaTHBOI KIIBKOCTI pecypciB. IIOHATTS Ta MOPSAOK CKIIaJaHHS
MIPOEKTHOrO OO/KETy. 3aBJaHHA KOHTPOJIO 3a BUKOHAHHSAM IPOEKTy. Mertonu
KOHTpot0. KOHTpoib BUKOHAHHSA KaJeHAApHUX IUIaHIB Ta OFOJKETIB MiAPO3/LIIB.
3BITHICTb Y CUCTEMI KOHTPOIO. [IporHo3yBaHHsA 0CcTaTOYHMX BUTpAT. BumiproBaHHs 1
aHa13 MOKAa3HUKIB BUKOHAHHS ITPOEKTY.

VHupapiiHH PU3MKAMH B NpoeKTax. IIOHATTA pU3HKY. VMIMOBipHicTH Ta
mwkepena pusuky. Kiacudikaimiss pusukiB npoekTiB. [IpuuvHM BUHUKHEHHS Ta
YUHHUKA BIUIMBY HAa JUHAMIKY PHU3UKIB. SIKICHE OIIIHIOBaHHS PH3UKIB, €KCIIEPTHI
metonu. OCHOBHI METOJAM aHali3y Ta OIIHIOBaHHA pHU3WKiB. CrnocoOu 3HUKEHHS
PHUBHKIB ITPOEKTIB.

YnpasiiHHS SIKICTI0O NPOEKTIB Ta OpPraHizamis NPOBeICHHS TOPTriB 3a
npoektamu. CyTHICTh YIPABIIHHS SIKICTIO MPOEKTY Ta CIIOCOOU 3a0€3IMeUeHHs IKOCTI
npoekty. [lnanyBanns skocti. Butpatu Ha 3a0e3nedeHHs sIKOCTI MpoekTy. OCHOBHI
CTajil po3poOKHU Ta CKJIAI0BI CUCTEMH YIPABIIHHA SIKICTIO. METOIU KOHTPOJIO SIKOCTI
MpOEeKTy. 3aBAaHHS MPOBEAEHHS TOPriB 3a mpoekTamu. OcoOIMBOCTI y4acTi B TOprax
3a mpoekTaMu. [IpoeKTH EeKOHOMIYHOTO 1 COLIaJbHOTO PO3BUTKY YKpaiHu, SsKi
MIATPUMYIOTHCSI MIKHAPOHUMU (DIHAHCOBHUMH OPTaHi3aIlisIMH.

@®opMyBaHHAI i PO3BUTOK TNPOEKTHOI KOMaHAu. DopMyBaHHS KOMaHIU
npoekty. JluHamiuHi edekTH, 10 BUHUKAIOTH IM1]] YaC BUKOHAHHS MPoeKTy. OCHOBHE
3aBJlaHHsl KEpiBHUKA MPOEKTy. Poib 1 cTaTyc KOXXKHOrO OKPEMOro 4ieHa KOMAaHIU
MpoeKTyo JleneryBaHHs MOBHOBAXEHbD - SIK MPAKTHUKA 3TYYCHHS YJICHIB KOMaHIH 0
BUPIIIEHHS OKPEMHUX 3aBJaHb MpoekTy. JlimepcTBo 1 MoOTHBaIisl B KOMaHII.
VYrpaBiaiHHs KOH(]IIIKTaMU B IpoeKTax. PO3BUTOK KOMaH/IH.

Cucremu aBromMaTu3auii ynpaBJ/JiHHA MPOEKTAMM. 3arajbHa XapaKTEpUCTHKA
CUCTEM YIpaBiiHHA mpoekTamMu. OCHOBHI TEHAEHI[I PO3BUTKY 1HQOpPMALIHHUX
TEXHOJIOT1i B ynpaBiiHHI npoekTamu. [[opiBHANBHUI aHaI3 MPOrpaMHUX MPOAYKTIB 3



ynpaBiiHHS poekTamMu. CUCTeMH aBTOMaTH3aIlll YIpaBiIiHHSA npoekTaMu. [Ipobiemu
BIIPOBA/X)KEHHSI CUCTEM aBTOMATH3allli YIPABIIHHS MPOEKTAMH.
3. OPTAHI3ALIA I TEXHOJIOI'TS BIPYKOBOI TOPIIBJII
3.1. ExonoMmiko-oprasizauiiini ocHoBH 0ip:x0B0i TOpriBJii

CyTHicTb 0ip€0BOI TOPriBJIi Ta i PoJib Y PUHKOBIH exkoHOMIUi. Ilonammsa,
cymuicmb ma euou oipyc. O3naku Kracugpikauii oipyc. Buo 6ipacosozo moesapy.
Homenknamypa moeapis. Ilpunyunu opzanizauii oipyc. Opzanizauiiino-npagoea
gopma. @opma yuacmi eiosioyeauie y mopeax. Micye i ponv 0ipic y ceimosiil
mopeieni. Buo 6ipacosux y200. Ocnoeni pucu 0iprcoeoi mopeieni.

YMOBH poO3BUTKY Oipk Yy pHHKOBIM exoHoMii. Orisig po3BUTKY Oip»KOBOI
TopriBii. OCHOBHI €Tanu PO3BUTKY CBITOBOI O1p>KOBOT TOPTIBIII.

OcCHOBHI TeHICHIII1 pO3BUTKY CBITOBOI O1p»KOBOi TOPTiBIIi HA CYy4YaCHOMY €TaIli.

Buamn ToBapuux Oipk i 0co0JHMBOCTI IX XislIbHOCTI B YKpaiHi. Busznauenns
moeapnoi oOipyci ma it ynkuii. Ocodaueocmi OianbHocmi mogapuux 0Oipic 6
Ykpaini. 3axon Ykpainu “Ilpo moeapny 0ipocy”. @yukuyii moeapuux o0ipic.
Knacugixkayia moeapnux 0ipsyc. Buou moeapuux 0ipxc: 3a pezionom O0ii, 3a
Xapakmepom AacopmumeHmy moeapie, 3a Xapakmepom 0iprcosux 200, 3a
cmyneHnem GiOKpumocmi, 3a op2anizayiitno-npagosumu opmamu. Ocnoeni emanu
po3eumky moeapuux O0ipyc 6 Ykpaini. Tenoenuii ma 3a60aHHA pPO3GUMKY
moeapHux 0ipic ¢ YKpaiui.

Opranizanis i TexHoJioriss 0ip:koBoi Toprieiai. Ilopadok cmeopennsa ma
npunyunu 0ianvHocmi moeapnoi 0ipyci. 3akon Ykpainu “lIpo moeapny 0ipicy".
Opzanu ynpaeninna ma opeaizauitiHa cmpyKkmypa moeaphnoi 0ipici. Yuacnuku
0iporcoeoi mopeieni. 3akon Ykpainu “llpo moeapuy oipxcy'. Ilopaodok eedenns
Oipacosux mopezie (npouedypa mopeieni). Bumozu 0o opzanizauii onepayiiinoi 3aau.
Memoou eedenna 0ipricoeozo mopzy. Dopmu 6ipsrcoeozo aykuyiony. Ilpouedypa
0ipico6020 mopzy.

Buau Oip:xxoBux yroa ta omnepauiid. Ilonammas, cymuicmos ma Kiacugikayis
oipacosux y200. Tunu y200. Kpumepii knacugpixauii oipacosux y200. Knacugixauyin
y2o0u 3 peanvHum mogapom.D’rouepcui yzo0u ma mexanizm ix 30iHUCHEHHA.
Cmanoapmu3sauia ¢’rouepcnoco koumpaxmy. Ilopienanvna xapakmepucmuka
¢opeaponux ma ¢p’rwuepcnux rKoumpaxmie. Onuyionni y2oou. Cymuicmov ma
Knacugixkauia (yeoou “3a npemiero”). Buou onuyionnux yeo0. Ilopienanvua
xXapakmepucmuka OnuioHHux ma ¢@’rouepcuux koumpaxkmie. bipowcosi onepauii.
OcHnoeHi 3a60anns oipacosux onepauii. Buou oipocosux onepauiii. Buou onepauiit
cmpaxysanus yino6020 puzuky. Cnekyaamueni 0iprcosi onepauii.

3.2. JlocaigzkeHHs1 0ip;KOBOT0 PUHKY.

bip>xoBi ToBapu 1 mpuHIMIKM (opMyBaHHS TOBapHOi crerliami3aiii OpokepiB.
Oco6muBoCTI O1p’)KOBUX TOBapiB Ta iX kiacudikaiis. Bumoru 1o 6ipKoBOro ToBapy.
bip>xoBi ToBapw, 110 peani3yroThes Ha Oipikax Ykpainu, (ta B iHmux kpainax CHJI).
Knacudikarist cygacHOro acopTuMeHTy Oip:koBuX ToBapiB. OCHOBHI TEHACHIIIT 3MIHU
ckianay OipxkoBux ToBapiB. Kputepii kimacudikaiii ToBapiB, M0 peani3ylOThCs Ha
ToBapHiil Oipxi. [IpyHIMNM Ta MOCIIIOBHICTh (POpMYBaHHS TOBApHOI crieliaiizalii
OpokepiB. Etanu ¢opmyBaHHS TOBapHOI creriamizaiii OpokepiB. YMoBH BHOOpY
TOBapHOi cremiam3amii. P@opMyBaHHA HEOOXIHOTO PIBHA 3HaHb NPO TOBAp.
[TapameTpu HOCHIIKEHHSI TOBAPHOTO PUHKY. Bip>KOBHII MOTEHIIal TOBAPHOI'O PUHKY



VYkpainu. [loka3HuKH, 0 XapaKTepU3yIOTh OIp>KOBUM IMOTEHIIAl TOBAPHOTO PUHKY.
[Hdopmariist mpo J0CBiI POOOTH MPOBITHUX OIpPK YKpaiHU.

@opMyBaHHI Ta KOTHPYBAaHHS IiH Ha ToBapHii Oip:xki. I[IpuHiunu
dbopmyBaHHS I1IH Ha ToBapHii Oipxi. Bumu OipkoBux miH. /logaTkoBi yMOBH, IO
0oOMEXyI0Th BHSBICHHS (QyHKIIT mporno3umii Bij IiHu. Curyanii, 3a aKux (QyHKIis
NOMUTY BiJl I[IHK He Tpaitoe. DakTopu, 1m0 00YMOBIIOIOTH 3MiHY MOIMUTY Ha TOBApU
(xpiMm 1iHM). BcTaHoBneHHS WiHU piBHOBarH Ha Oipxki. CTpyKTypa €JIEeMEHTIB
61p>1<01301 iHu Ha ToBap. OCHOBHI BHIY IIHOBUX 3HIKOK, IO BUKOPHCTOBYIOTBCS Y
MPaKTHUII 61p>1<01301 TopriBii. Buam OipkoBHX IIiH: OCHOBHI 1 ApyropsaHi. Bumn
I[IHOBOI CTpaTerii Ta MOJITHKU MpOJaBLsd Ha ToBapHii Oipxi. PopMu IMIHOBOT
nonitukd. CyTHICTh Ta TpaBuia Oip>KOBOro KOoTupyBaHHS 1iH. CyTHICTH OipKOBOTO
koTupyBaHHs. [lopsmok po3paxyHKy TUMOBHX OipkoBuX IiH. OCHOBHI TpaBuia
KOTUPYBaHHS I[IH Ha ToBapHuUX Oipxkax. Cucrtema TOKa3HHUKIB O1p>KOBOIO
KOTUPYBAHHS I[1H.

AHaJIi3 Ta NPOrHo3yBaHHs 0ip:KoBOi KOH’IOHKTYpPHU. CyTHICTb, ME€Ta Ta €TaIu
JIOCHIKEHHST  O1p>KOBOT  KOH IOHKTYpH. (CucTeMa TOKa3HUKIB ~ MOHITOPUHTY
KOH IOHKTYpU OIp>)KOBOTO pPHHKY. AHai3 TOTOYHOI OIp)KOBOi KOH IOHKTYPH.
Po3paxyHOK cucTeMH aHANMITUYHHUX TOKAa3HUKIB. BHUAB KOJWMBAaHHS KOH IOHKTYpHU
OIp’)KOBOTO PHUHKY 3a MM TOBapoM. KOH’IOHKTYpHI CTajil PO3BHUTKY 3arajlbHOTO
pUHKY OKpemoro ToBapy. KurreBuii nmkia ToBapy. IIporHoszyBaHHs O1p:kK0OBO1
KOH TOHKTYpH. CTajii mporHo3yBaHHs O1p:KOBOi KOH IOHKTYPH.

Po3paxynku 3a Oip:xkoBumMu yrogamm. CyTHICTh 1 (YHKIIi KIIPUHTY Ta
po3paxyHkiB. Krnacudikaiiss KIIpUHTY Ta PO3PaxXyHKIB. XapaKTepUCTUKA YMOB
miaTexy 3a OipkoBuMu yroaamu. Ctpoku mnatexy. dopmu po3paxyHKIB 3a
Oip>xoBumMu  yrogamu.  @Dopmm  0e3roTiBKOBUX  IwiaTexiB.  IlocmigoBHICTH
po3paxyHKoBHX omeparniid. Opranizaiis po3paxXyHKOBHX OMepalii Ha Oipxi.
Po3paxynkoBa manata. 3acrtaBa: 3acTaBa MNpoOJaBIls, 3acTaBa NOKymus. Mapxa:
MOoYaTKOBa, MiATpUMYIOUa, BapiaiiiiHa. MeToau 3MiiCHEHHS TPOIIOBUX PO3PAXYHKIB
MK TOKYMISIMU 1 MPOAABISIMUA Ha ToBapHii Oipki. OCHOBHI €Tanu po3paxyHKOBO-
KJIIPUHTOBOTO MPOIIECY HAa pUHKY ()’ FOUEPCHUX KOHTPAKTIB.

Opranizanis Ta npoBeaeHHs 0ip;koBUX TOpriB. [opsa0K Ta nmpaBuia BEACHHS
Oip>xoBux TopriB. bipxkoBa cecis. [Iponenypa OipxoBoro topry. Ponas Makiepa mif
yac OipxkoBuX TOpriB. OcoOJMBOCTI yKIaJaHHS Yroaud. Buaum AopyyeHb KIll€HTa
Opokepy. Bumu Ta xapakrtepuctuka Oip>koBHX aykiioHiB. ®Dopmu Oip>KOBOTO
ayKII1OHY.

4. EKOHOMIYHA BE3IIEKA

4.1. OcHOBM eKOHOMIYHOI 0e3MeKHu MiANPUEMCTBA

00’exT, Cy0’€KT Ta MeTa JOCJIIKEHHS €KOHOMIYHOI 0e3neKu
nignpuemcrBa. [loHATTSA, CyTHICTh, pOJb 1 3HAYEHHS EKOHOMIYHOI Oe3meKu
MIIIPUEMCTBA B CUCTEMI MIATOTOBKUA MaricTpiB y cdepi oOmiky 1 ayauty. Meta 1
3apnaHHs aucuurutiad. Ilpenmer, o0’ext 1 wmetomu «ExkoHOoMiuHOT Oe3neku
MIAIPUEMCTBA» sIK Haykd. CTpyKTypa 1 B3a€MO3B’S3KM 3 IHIIMMH HaBYAJIbHUMU
JTUCLUIUTIHAMY, TIOPSJIOK BUBYEHHs. Miclle €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiIMPUEMCTBA B
CTPYKTYpl €KOHOMIUHOI Oe3leku nepxaBu. J[>kepena HEraTMBHUX BIUIMBIB Ha CTaH
€KOHOMIYHO1 0e3MeKH MiAmpUEMCTBA.

3akoHoaaB4Ye peryIl0BaHHS €KOHOMIYHOI Oe3nmexku mianpuemcrBa. [IpaBosa



OCHOBa 3abe3rneyeHHs1 Oe3neku. EnemMeHTH AepKaBHOI HOPMATHBHO-TIPABOBOi 0Oasu
3axucty. Mikaepx’aBHa HOpMaTUBHO-TIpaBoBa 0a3a 3axucty. [IpaBoBe peryntoBaHHS
3axuCcTy KoH(piaeHIiHHOI i1HGopMaii. [IpaBoBa OCHOBa BIIIIKOAYBAaHHS IITKOIU
YIOBHOBRXEHUMH OpraHaMu. JlepkaBHE peryjioBaHHS IIOAO 3a0e3neueHHs
GyHKIIIOHYBaHHS PI3HUX MIANPUEMCTB. JIOKaJbHI HOpMaTUBU 3axucTy. [IpuHItMnm
oprasi3ariii 3aXucTy HiIIpPHEMCTBA.

CTpykTrypHa TpaHchopmanis EKOHOMIYHOI0 PO3BHUTKY B KOHCTPYKILl
ekoOHOMiuYHOI Oe3mexu. CTpykTypHa mepeOyaoBa €KOHOMIKM YKpaiHu Ta ii
ekoHoMiuHa Oe3meka. [loHATTS CTPyKTypHOi 30aJaHCOBAHOCTI  HaIllOHAJIBHOI
ekoHOMikH. [IpiopuTeTH CTPYKTYpHHX 3MiH YyKpaiHCbKOi ekoHoMiku. IIpobGrmema
PO3BUTKY BHYTPIITHLOTO PUHKY YKpaiHu B KOHTEKCTI €KOHOMIYHOI Oe3nexu. [ToHsaTTs
TEXHOJIOTIYHOT Oe3MeKH, TEXHOJIOT1UH1 MPIOPUTETH PO3BUTKY YKpainu. Eneprernuna
Oesrneka Ykpainu, npoOjieMy pO3BUTKY MaJIMBHO-EHEPTETUYHOTO KOMIUIEKCY Y KpaiHu
B KOHTEKCTI €KOHOMIUHO1 Oe3neku. [IpogoBosibua Ge3meka JepkKaBu Ta MPIOPUTETH
PO3BUTKY arpornpoOMHUCIOBOr0 KOMIUIEKCY YKpainu. [IpudrHu Ta mposiBU CTPYKTYPHOL
He30a7JaHCOBAaHOCTI €KOHOMIKM YKpaiHu. HeraTtuBHI XapaKTEpUCTHUKU CTPYKTYpHU
eKoHOMIKM  Ykpainu. @DopMyBaHHS  IHCTUTYIIMHOI CHUCTEMH  YKpaiHCHKOTO
CYCIIJICTBA Ta EKOHOMIYHA Oe3neka. TiHboBa eKOHOMIKA 1 YUHHUKH 11 GOpMYyBaHHS B
VYkpaini, 3arpo3u collaibHO-€KOHOMIYHIN Oe3neni aepxkau. lllnsxu moponanHs
CTPYKTYPHOI HE30a71aHCOBAHOCTI €EKOHOMIKH.

4.2. ®akTOpH BILUIMBY HA €KOHOMIYHY 0e3MeKy MiinpueMcTBA

3arpo3u exoHomiuHiili Oe3neni mianpueMcTB. BuzHaueHHs poJii €KOHOMIYHOI
Oe3leK B CHUCTEMI CTPATErIYHOTO YIpPaBIIHHSA MIANPUEMCTBOM. PO3KpUTTA
BIJIMIHHOCTI CTpPATEeTii, 1[0 BU3HAYAIOTh Ta BPAXOBYIOTh IIJIbOBI HACTAHOBH TMOJITUKH
YTPUMAaHHS 1 PO3IIUPEHHSI PECYPCHOTO MPOCTOPY Ta CTpATeriid, 10 PO3MI3HAIOTh U
OI[IHIOIOTh CTYIIHb BIUIMBY 3arpo3, siki BUHUKAIOTh Y 30BHIIIHHOMY 1 BHYTPIIIHHOMY
cepeOBHUIIAX MAPUEMCTBA.

O00’ekTH 3aXHCTYy €KOHOMiIYHOI Oe3nexku mnianmpuemcrBa. OOIrpyHTYBaHHS
JIOIIBHOCTI BUKOPHUCTAHHS CHUHTE3y KUIBKICHUX Ta SIKICHUX METOJIB YIpPaBIiHHSA
€KOHOMIYHOIO O€3MEeKOI0 TMIAMPUEMCTBA: CHUCTEMHOTO aHali3y, MPOTHO3YBAaHHS Ta
METO/IIB €KCIEPTHUX OL[IHOK NpH €(PEeKTUBHOMY YIpaBIiHHI EKOHOMIYHOIO O€3MEeKOI0
MIIIPUEMCTBA.

Buam crpareriii 3a0e3ne4eHHs eKOHOMIYHOI 0e3leKH MiANPHEMCTBA.
Oco6aMBOCTI PO3POOKM KOMIUICKCY 3axOMdiB MI0JO0 YIPaBIiHHSI €KOHOMIYHOIO
O€3MeKOoI0 MIMPUEMCTBA 32 BU3HAYEHUM CTaHOM (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CTIMKOCTI
mignpuemMcTBa. PopMyBaHHA OaHKYy CIEHapiiB MOBEIIHKH YIPABISAIOUOl CHUCTEMHU
BIJITOBIJTHO /10 CTaHy ¥ BapiaOeIbHOCTI KUIbKICHUX 1HAMKATHBHHUX MOKA3HUKIB CTaHY
€KOHOMIYHOI Oe3meku mignpuemMctBa. (OcCOOIMBOCTI CTBOPEHHS  CHEIU(DIYHOTO
MeXaHI3My JIOKaji3ailii, mornepe/pKeHHs, MiHIMI3alli il Ta YCYHEHHsI BHYTPIIIHIX Ta
30BHIIIHIX 3arpo3 3a 30HaMU €KOHOMIYHOI O0€3MeKH MiAIMPUEMCTBA.

4.3. OuiHka cTaHy eKOHOMIYHOI 0e3NeKH MiIMPHEMCTBA.

IHoka3HMKN OLIHKHU CTAHY €EKOHOMIYHOI 0e3MeKH MiAnpueMcTBA.

JIOIIIBHICTh BUKOPUCTAHHS aJ€KBATHUX METOJWYHUX IMIJIXOMIB JO OI[IHIOBAHHS
30BHIIIHIX (DaKTOPIB [ISJILHOCTI MIANPUEMCTBA MPH BUABICHHI pPI3HUX CTaHIB
(1HaHCOBO-€KOHOMIYHOI ~ CTIMKOCTI  miAnpueMcTBa. ['apMoHiuHE 00’ €qHAHHS
3araJiIbHOHAYKOBUX  METOJIB, TPAJAUIIHHUX METOAIB E€KOHOMIYHOTO  aHali3y,



€KOHOMIKO-MaTeMaTUYHUX OaraTOBUMIPHUX METOIIB TpH po3poOlil Ta peamizamii
AQHAJIITUYHOTO 1HCTPYMEHTApPil0 JJIsI OIHKK BHYTPINIHIX (PAKTOPIB EKOHOMIYHOI
Oesneku miAnpueMcTBa. Bumorun a0 (QopMyBaHHS CHCTEMHM TIOKAa3HUKIB JUIS
MPOBEJCHHS aHali3y BHYTPIIIHIX (HaKTOpiB €KOHOMIYHOI O€3MeKH IIiIPUEMCTBA.
dopMyBaHHA CHUCTEMM T[IOKa3HUKIB 3a CKJIAQJOBUMH EKOHOMIYHOi Oe3meKu
HIIPUEMCTBA:  MaWHOBOTO CTaHy, BUpOOHWYA, (hiHAHCOBA, IHHOBAIIIITHO-
1HBECTHIlIIiHa, yNpaBIiHHSA TMepcoHaNoM. BpaxyBaHHS B cHUCTEeMi TOKa3HUKIB-
CTUMYJISITOPIB Ta MOKa3HUKIB-IECTUMYJISITOPIB.

Tl'ocnogapcebki pu3uKH NiANPUEMCTBA, 10 BILIUBAIOTH HA CTAH €KOHOMiYHOI
Oesmexkn mignpuemcTBa. E(eKkTUBHICTD yHpaBIiHHSA PHU3UKOM Yy  CHUCTEMI
(YHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA HA OCHOBI OTPUMAHHUX OLIIHOK PU3UKIB
3a mepeBipeHUMHU MeTtoaukamu. Kmacudikaiis pu3uKiB MIJIPUEMCTBA Ta METOIU iX
peryJtoBaHHS.

Hanpsimu 3axucTy NiANPUEMCTBA Bijl pU3UKIB €KOHOMIYHOI 0e3MeKn.
Meronuka Bu3HadeHHS npobiieM Oe3nexku. EKOHOMIYHI 37I0YMHU, SIKI BIUTMBAIOTH Ha
CTaH €KOHOMIYHOI O€3MeKH MANMPUEMHHUIITBA. 3aX0/U MO0 3a0e3MeYCHHI0 eKOHOMIYHO1
Oesneku. 3acoOM TOMONAHHS TIHBOBOIO CEKTOPY Jep’kKaBU. TEXHOJIOTIUHI Ta
GyHKIIOHATBHI i1 00 3aXUCTY BiJ 3arp0o3 €KOHOMIYHOI Oe3MeKu. 3axX0/Iu 3aXUCTy
BHYTPIIIHbOO(ICHOI Oe3neku. [IoHATTS «kopropaTUBHA KYJIbTypay.

4.4. MeToa0.,10Tisl yHpaBJIiHHSI €KOHOMIYHOK0 0e3MeKoI0 MiANPUEMCTBA»

Metoau OLIiIHKH ¢dinancosoi CKJIAJI0BO1 €eKOHOMIYHOI  0e3mexku
nignpuemcrBa. IIpoBeneHHs OIIHKM Ta aHami3y pU3HKIB MIIIPUEMCTBA 34
JOTIOMOT00: MOJIENi AJIbTMaHa; YOTHPbOX(PAKTOPHOI MPOrHO3HOT MOJIeN1 (piHAHCOBOI
HecripomoxHocTi P. Tadpdnepa Ta I'. Timoy; ¢QpaHy3pkoi Mojenl OLIHKA
IUIATOCIIPOMOYKHOCTI (hipM Ha OCHOB1 0araTOMIpHOTO TUCKPUMIHAHTHOTO aHamizy XK.
Konana ta M. T'omaepa; meron credit-men XK. JlemansiHa, MeToaWKa BH3HAYEHHS
peritunroBoro umcia C. Caitdymnina 1 I I'. KagukoBa Ta MeETOmIB €KCHEPTHUX
omiHOK. [lopiBHSIHHS pe3ynbTaTiB OIIHKK PU3UKIB MIANPHUEMCTBA 3a JEKiIbKOMA
METOJIMKAMU 3 METOIO MiJIBUILIEHHS €(EeKTUBHOCTI CTPATETIYHOTO YIIPABIiHHS.

UnHHMKY, 110 BIVIMBAIOTH HA (iHAHCOBY CKJIAIOBY €KOHOMIYHOI Oe3leKHn
nignpuemcrBa. CKIAIHICTh T4 PU3UKOBHUI XapaKTep BOPOBAKEHHS 1HHOBALIMHHUX
MPOEKTIB B YMOBaxX HEBU3HAYEHOCTI 3O0BHIIIHIX Ta BHYTPIMIHIX (DAKTOpIB.
OcoOMMBOCTI  ynpaBiiHHS PU3UKOM 1HHOBAUIMHUX MpPOEKTIB. CTpyKTypyBaHHS
PU3HKIB IHHOBALIIMHUX MTPOEKTIB.

MeToan OWIHKH KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI mignmpueMcrBa. ExoHOMIKO-
MaTeMaTUYHE MOJEIIIOBAHHS CTaHy €KOHOMIYHOi O€3MeKH MiANPUEMCTBA HA OCHOBI
BUKOPUCTAHHSA KOMIUIEKCHOTO TMOEIHAHHS KUTbKICHUX €KOHOMIKO-MaTeMaTUYHUX Ta
SAKICHAX €BPUCTUYHHX METOMIB. 3MIMCHEHHS TEPEeBIPKUA Y3TOJKEHOCTI JYMOK
€KCIIEPTIB BITHOCHO CTaHy E€KOHOMIYHOi O€3MeKH MiMPHEMCTBA 3a JIOTIOMOTOI0
koedimienTa koHKOpmamii. MopaemtoBaHHs (HaKTOpPIB 30HM EKOHOMIYHOI Oe3meku
MIAIPUEMCTBA MeTOOM (pakTopHOro anamizy. OIlliHKa CTaHy €KOHOMIYHOI Oe3meKku
MIAMPUEMCTB 332 JOIOMOTOI0 E€KOHOMIKO-MaTEMaTHYHHUX METOMIIB: KJIACTEPHOTO
aHamizy Ta MoOyJIOBH HEMPOCITHOBUX MEPEX 3 CaMOHABYaHHSIM. BHU3HaueHHS cTaHy
€KOHOMIYHOi Oe3neKku NiANpHeMCTBA HAa OCHOBI Tpajaumii ix piBHIB. IlepeBipka
OPaBUWIIBHOCTI KJIACTEpHU3allli MIANPUEMCTB 32 CTAHOM iX E€KOHOMIYHOI O€3IleKu 3a
JOTIOMOTOI0 TIOOYIOBM 0araTromapoBOro HEWPOHHOTO MEPCENTPOHY, IO JO3BOJUTH



00’e€THAaTHU JTHIAHI Ta HENIHIMHI €KOHOMIKO-MaTeMaTHU4HI MOJIei Ta IMPOTHO3YBaTH
CTaH €KOHOMIYHOI 0e3MeKH MiAIPUEMCTBA.

HanpsiMmu 3MillHeHHsI eKOHOMiIYHOI 0e3MeKH Cy4acHMX MiANMPUEMCTB. 3acoou
MOJI0JIaHHSI TIHBOBOTO CEKTOPY Jep:kaBU. TEeXHOJOTIUHI Ta (PYHKIIOHAJBHI il 100
3aXMCTy BIJl 3arpo3 €KOHOMIYHOI Oe3neku. 3axoJld 3aXHUCTy BHYTPIIIHHOO(DICHOT
oesmeku. [IoHATTS «KOpIopaTUBHA KyJIbTYPay.

5. KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb HIAITPUEMCTBA

5.1. KoHkypeH1isi, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh, KOHKYPEHTHI nepeBaru

TeopeTnuHi 0CHOBY KOHKYPEHTHHX BigHOCUH. KOHKYpEHIIis: CyTHICTH 1
BUIU. EBOMIONIS MOTJsiAiB HA KOHKYpeHI[it0. KoHKypeHIlia SK pylIiifHa cujia pUHKY.
Bunu xonkypenTHoOi moBemiHku. DyHKIT KOHKYpPEHIi SK E€KOHOMIUHOI KaTeropii.
[Timxomu mo kmacugikamiiHuX 03HAK €KOHOMIUHO1 KOHKYpeHIlii. [Ipuiiomu 11iHOBOT Ta
HEIIHOBOI KOHKYpeHIii. EneMeHTn MexaHi3My KOHKYpEeHTHOI 00poThOu. KoHKypeHIIis
i mianpueMcTBo. CTpaTeriss KOHKYPEHIIiT Ha OCHOBI MMPOTHO3YBaHHSI 11K MATIPUEMCTB.

KonkypeHTOCTIPOMOXKHICTH i KOHKYPEHTHI nepeBaru. Bunu
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI 3aJie)kKHO BiJl piBHA M oO0'ekta anamizy. dakrtopu, 1o
BIUTUBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh (hipMu. [TOHATTS KOHKYpPEHTHOI NEpeBary.
Mopenb n'sTu cuil KOHKYpeHIlii B raiy3i. KoHKypeHTHa nepeBara i THIIOB1 CTpaTerii.
Jlxepena KOHKypeHTHOI mepeBaru. DakTopu BTPUMAaHHSA KOHKYPEHTHUX I€peBar.
CyTHICTh Ta CHIBBIJHOIICHHS TOHATh “pPUHKOBI UYWHHUKH YCHIXY , “KJIIOYOBI
KOMIIETEHLII , “KOHKYpPEHTH1 ImepeBarn”’. BiacTMBOCTI KOHKYpPEHTHUX II€peBar.
Cdepu popmyBaHHs Ta peanizallii KOHKYPEeHTHUX IepeBar.

KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICTH TOBAapy Ta MeTOAU 1i OWIHKM. Bu3sHaueHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapy. Br3HaueHHs MIXHApOAHOI KOHKYpEHLII TOBapy.
dakTopH, YNHHUKU Ta KPUTEPli KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapy. MeToau OLiIHKU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MPOAYKIi. SIKICTh TOBapy - OCHOBHUH BaXUIb
3a0e3MeUeHHs] WOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. OCHOBHI MIiAXOAM JO YIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO TOBapy. 3axOJd W00 TMOJINIIEHHS SKOCTI TOBapy
(mocnyr) SIK YUHHUK MM1IBUIIEHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TOBaPIB.

5.2. YnpaBJ/iiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiAMPUEMCTBA

Cucrema Ta npouec ynpap/jaiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA.
[Ipouec ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiAnpuemMcTBa. ETanu 1 npouenypu
MPOIIECY YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIJNPUEMCTBA. 3arajbHa OJIOK-

cxema OprasizaiiifHo-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My CUCTEMH yHIPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA. YMHHUKH, 110 BHU3HAYAIOTh PIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI M1IPUEMCTBA. Meronu OIlIHKHU piBHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ mianmpueMctBa. CHCTEMHO-TIPOIIECHUM — MiIXid 70
VOPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MianmpueMcTBa. CrernudidyHi 0COOIMBOCTI
3a0e3neveHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI O13HEC-OpraHi3ailiil pi3HUX THUIIIB.
KonkypentHni crparerii. Cuctema KOHKYPEHTHUX CTpPATErid MMiANPUEMCTBA.
Crparerii HanOaHHS KOHKYPEHTHOT IiepeBaru (3arajibHi CTpaTerii KOHKYPEHIIii).
Crpaterii KOHKYpEHTHOI TOBEMIHKK mianpueMctBa. Crpateris 3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI SIK KOMIUIEKCHa cTpareris. CuryaniiiHe MpOEeKTyBaHHS
KOHKYpeHTHOi ctpaterii. KoHKypeHTH1 cTparterii B cdepi BEIMKOTO CTaHAAPTHOTO
BUpoOHHULITBa. KOHKYpeHTHI cTparerii B cepl pagukanbHux iHHOBalii. KoHKypeHTHI
cTparerii B cpepi manoro 6i13Hecy. @opMyBaHHS CTpaTerii KOHKYpPEHIIli Ha CBITOBOMY



PUHKY.

Po3poOka Ta  3a0e3meveHHsi  peaJizamii  mporpaM  NiABUINEHHS
KOHKYpeHTocnpomoxkHocTi. Konmemniiss po3poOku Ta 3abe3nedeHHs peasizarii
IporpaMu MiABUINECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mianpueMcTBa. Etamu po3poOku
nporpaMu  MiJBUIICHHS  KOHKYpEHTOCTIpOMOXHOCTI.  [IporpamMm  migBHIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Tajy31 Ta KpaiHu. BiTum3HsHui miaxig g0 3abe3reueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ HAI[IOHAJIbHOT ~ €KOHOMIKH. MUDKHApOAHUM  JTOCBiX
peatizaliii mporpam MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.



3. OPICHTOBHWI NEPEJIK TUTAHB
JUISI IIZITOTOBKM 10 BCTYITHOT O
ICTIUTY

1. TToHATTS HMiANPUEMHHUIIBKOT AiSIbHOCTI, 1i dyHKIi. [lim opranizamiii.
2. 3akoHOJIaBYE BPETY/IIOBaHHS Oi3HECY.
3. Poub ta Qpynkuii mignpuemig. @i3udHi Ta IOpUIAYHI 0COOH, X BIAMIHHOCTI Ta
0COOJMBOCTI (PYHKIIIOHYBAHHS.
[ToHATTS KOMEPIIIITHOT 1 HEKOMEPLIHHOT OpraHizarii.
Bumu mignpuemcTB B YkpaiHi.
Mare mianpueMHUIITBO Ta HOTO BIUIMB HA €KOHOMIYHUN PO3BUTOK KPaiHU.
[TpoGiiemMu pO3BUTKY BITYUM3HSAHOTO MaJIOTO Oi3HECY.
Jlep>xaBHa MATPUMKA MAJIOTO TTiIPHUEMHHIITBA.
. TimpoBa ekoHOMIKA B Oi3HECI.
10. BruimB TIHBOBOTO CEKTOPY HAa EKOHOMIUHY JiSUIbHICTh, OJITUYHE i TpOMaichbke
JKUTTSA KpalHu.
11. MexaHi3MH1 Ta METOIX OLIIHKHU MacIITa01B TIHLOBOI EKOHOMIYHOI JISUIBHOCTI.
12.OcHOBHI1 HaIpsMH Jierajizalii TIHbOBOI MANPHUEMHHUIIBKOT AiSIILHOCTI.
13. Tlopsimok CTBOPEHHS MiANPUEMCTBA
14. TlignmpueMHHMIIBKA /1€, 11 JpKepelia Ta METOIU TIOIIYKY.
15. Bubip tuny nianpueMcTBa Ta OOrpyHTYBaHHS IIIEH.
16.0Oprani3zanis npoiecy CTBOPEHHs: (OpMyBaHHs YCTaHOBUYOT'O JI0TOBOpPY, CTaTyTY,
tapudHa yroau. KosekTuBHUN AOTOBIP.
17. JlepxaBHa peecTpalis cy0'ekTiB rocnojgaproBanHs. JlineH3yBaHHs
M1MPUEMHUIIBKOIL TISTTBHOCTI.
18. BmacHhi, mo3ukoBi Ta 3amy4eHi mKkepena ¢piHaHCYBaHHS MiAIPUEMHHUIIBKOT
TISUTBHOCTI.
19. Benuypne ¢iHaHCYBaHHS: CYTHICTb, OCOOJIMBOCTI Ta MOXJIMBICTH OTPUMAHHS.
20.IuBecTuIliifHa MoJIiTUKA (HipMH.
21.0uiHKa iHBeCTUIIHHOT TpuBadiuBocTi pipmu. [Tokaznuku piHaHCOBOTO aHATIZY
JUTS OLIIHKY THBECTHUIIIMHOT TPUBAOIMBOCTI (PipMH.
22 .3aranpHa XapaKTepUCTUKA MANMPUEMHHUIIBKUX IOTOBOPIB (KOHTPAKTIB, YTON).
23. CtpykTypa, JoTika po3podku Ta odopmieHHs Oi3Hec-any. [Ipe3enTarris
Oi3HeC- TUIaHy.
24. dopmyBaHHS IHCTPYMEHTAPIIO JUIS IPOCYBAHHS TOBApPY HA PUHOK.
25.0¢00JIMBOCTI yHPaBIIIHHS OPTraHi3alliHUM PO3BUTKOM ITiIIIPUEMCTBA.
26. Po3poOka ¢inaHcoBoro miany 0i3Hecy (013HEC-TIPOCKTY).
27. IIpodeciitnuii miadip nepconany. OUiHIOBaHHS, MOTUBALIS 1 PO3BUTOK
MePCOHAITY.
28. JlorictuyHi cucTeMU y MiANPUEMHUIITBI.
29.Inentudikaris Ta MiHIMI3AIlS PU3UKIB O13HECY.
30. JliarHocTHKa pe3yJbTaTiB MANPUEMHUIIBKOT TiSITBHOCTI.
31. Mera it cTpaterist mpoekTy. Miciie MPOeKTy B cUCTeMI (PYHKIIIOHYBaHHS

I IMPHUEMCTRA.
32. IlpoekTHuit UK. JIMCKYCIiHI aCIEKTH BU3HAYCHHS MEXK KUTTEBOTO ITUKITY
1HBECTHUIIHOTO MPOEKTY.
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33. Crtpykrypu3zallis NpoeKTiB: CYyTHICTh, META, 3aBJaHHs, MOEII Ta M1AXO/IH.
34. OyHKIT Ta TiJCUCTEMH YIIPABIIHHS MTPOEKTAMHU.

35. Po3poOka KoHIIeMIIiT TPOEKTY: CYyTHICTh, ME€Ta, €TalM i NePeTiKk OCHOBHUX
MUTaHb, K1 OXOIUTIOE el TIpoIIeC.

36. XapakTepHuCTHKa TeXHIKO-€KOHOMIYHOTO OOTPYHTYBAaHHS MIPOCKTY.

37. llinHiCTh IPOEKTY Ta ii BU3HAYCHHS. BUTOIM i1 BUTpATH MPOCKTY.

38. CyTtHicTh, 3aBJaHHS Ta cXxemMa po3poOKu Oi3Hec-TIaHy Ta iHpopMalliiiHe
3a0€31eUEHHS.

39.0prani3aritiiiii CTpyKTYpH IPOEKTY Ta HOT0 30BHINTHE OTOYCHHSI.

40. TlonsaTTs mpoeKTHOTO o(icy, HOTo 3aBIaHHs, OpraHi3allis Ta HanpsSMu POOOTH.

41. ]Jlxepena Ta opraHizaiiiini ¢opmu ¢hiHaHCYBaHHS MPOEKTIB.
42.Opranizaiiisi IpOEKTHOTO (DIHAHCYBAHHSI: €Talll, KOHTPOJIb Ta MPOOJIEMHU.
43.TloHATTA, TpU3HAYEHHS, BUIHU Ta MOPSAOK MPOBEJCHHS €KCIIEPTU3H MPOEKTY.
44.011HKa €KOHOMIYHOI €(PEKTUBHOCTI 1HBECTHUIIMHUX MPOEKTIB.

45. VYmpaBiiHHS BapTICTIO MMPOEKTY: OLIIHKA, aHAJli3, MPOTHO3YBAHHSI.

46. KoHTpoIb 32 BUKOHAHHSM MPOEKTY. METOIM KOHTPOITIO MPOEKTY.

47. VYmupaBiaiHHS IPOCKTHUMU PU3UKAMHM 1X BU3HAUEHHS Ta OLIHIOBAHHS.
48. Metoau MiHIMI3aIlil TPOESKTHUX PU3UKIB.

49. VYmupaBniHHS KOMYHIKAI[ISIMU IPOEKTY.

50.IndopmatiiiftHi TEXHOJIOT1T YIIPABIIHHS IPOEKTAMHU.

51. Buau Oipx Ta mpaBOBi 3acajiy iXHBOI JISJIBHOCTI B Y KpaiHi.

52. Tenpnenii 1 3aBAaHHS pO3BUTKY TOBapHUX OipK B YKpaiHi.
53.Opranizaiiiiii OCHOBH JisTbHOCTI TOBApHOT O1pKi.

54. Bunau Oip>KOBUX yroj Ta orepariil.

55. ®@’rouepcHi yroau Ta MEXaHi3M iX 3/11HCHEHHS.

56.0m1110HH1 YTOAM: CYTHICTb Ta Kiacudikaris.

57. AcopTuMeHT Oip>KOBUX TOBApiB Ta MPUHIUIH (HOPMYBAHHS TOBAPHOT
crierianizaiii OpoKepiB.

58. bipxoBwii MOTEHIIia] TOBAPHOTO PUHKY Y KpaiHU.

59. ®opmyBaHHS Ta KOTUPYBaHHS I[iH Ha TOBapHiN Oipxi.

60. Amnami3 Ta mporHo3yBaHHs 0ip>KOBOT KOH IOHKTYPH.

61. MeToau MOTOYHOTO MOHITOPUHTY O1p>KOBOT KOH IOHKTYPH.

62. Pospaxynku 3a Gip>KOBUMH YTOJaMH.

63. CyTtHICTb 1 QYHKIIIT KIIPUHTY Ta PO3PAXYHKIB.

64.0Opranizailisi po3paxyHKOBUX orepariiii Ha O1pxKi.

65.Oprani3aiiisi Ta IpOBeICeHHS 01p>KOBHUX TOPTIB.

66. Bumau Ta xapakTepucTuka O1p>KOBHUX ayKI[IOHIB.

67. Ilopsimok Ta mpaBuiia BeIeHHS O1p>KOBHUX TOPTIB.

68. CyTHICTh Ta OCHOBHI BUJIU TOPTOBEIHHO-TIOCEPETHUIIHKOT AISUTBHOCTI HA PUHKY.

69. ExoHomiuHa cTpaTteris Opokepa Ha TOBapHii OipxKi.
70. XapakTep B3a€MOBIJJTHOCHH OpPOKEPIB 3 KIIIEHTAMH.

71. CucreMa ynpaBiliHHS €KOHOMIYHOIO O€31eKor0 mianpueMcTBa 72.0pranizanis

CUCTEMHU €KOHOMIYHOI Oe3nexu nianpueMmctsa 73.IHpopmarniiiHo-aHaTITHUHE
3a0€3IeUeHHs] CUCTEMHU YIIPaBJI1HHS €KOHOMIYHOO 0€3MEKO0 MiIMPUEMCTBA
74. CxknagoBi EKOHOMIYHOI Oe3neKku YKpaiHu Ta METOJIMKA iX OI[IHIOBAHHS
75. Metoau4Huil miaXi/ 10 OIMIHIOBAHHS €KOHOMIYHOI O€3MEeKH PEeTioHy Ta ramysi



76. KoMIuiekc METOAUYHHUX ITIIXOIIB OO0 OLIHIOBAHHS €EKOHOMIYHOI O€3MIEKHU
MIPUEMCTBA

77. TexHOJIOTiS MOJETIOBaHHS CTaHY €KOHOMIYHOI O€3IeKH MiIPUEMCTBA

78. ExonomiuHa 6e3meKa B CHCTEMI KOPIOPATUBHUX BITHOCHH MIANPUEMCTBA

79. HopwmatuBHO-TIpaBoBe 3a0€3MeYCHHS EKOHOMIYHOI OE3MEeKH B CUCTEMI
KOPIIOPATUBHOT'O YNPAaBIIHHS MiAPHUEMCTBOM

80. dakTopu 3arpo3 €eKOHOMIYHO1 O€3MEKU B CHCTEMI KOPIIOPATUBHOTO yIPABIIHHS
MITPUEMCTBA

81. Meronuune 3a0e3neueHHs i1eHTU(DIKAIIT Ta OI[IHIOBAHHS 3arp03 €KOHOMIUHO1
O€3IEeKH B CUCTEM1 KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIHHS

82. JlocnikeHHs 0COOIMBOCTEH YIIPaBIIiHHS PU3UKOM 1HHOBAIIMHUX MPOESKTIB
83. ExoHoMiuHa npupojga KOHKYPEHTHOI 0OpOTHOH.

84. KonkypeHliisi Ha BHYTPIIIIHLOMY 1 30BHIIIIHHOMY PHHKaX: XapaKTEPUCTUKA Ta
BIZIMIHHOCTI.

85. ®dymnkiionanbHa KOHKYpeHIia. CyTh 1 TPUUUHA BUHUKHEHHS.

86. KoHKypeHTOCTIpOMOKHICTb, 11 CYTHICTh Ta PI3HOBHU/IH.

87. MixHapoAHWI PUHOK 1 PUHKOBI HIIII.

88. MixHapoaHe KOHKYPEHTHE CEPEIOBHIIE ITiITPUEMCTBRA.

89. KirouoBi xapakTepuctuku Teopii KoHKypeHTHux nepesar (M. [loptep).

90. MixHapoaHa KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh: OCHOBHI KaTeropii Ta MOHSATT.

91. KirouoBi XapaKTEepUCTUKH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiIPUEMCTBA.
92.OCHOBHI IPUHILIUIIY BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOTYKIIIi.

93. IlianmpueMCcTBO 1 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTD raTy3i Ta HalllOHAJTLHOT EKOHOMIKH.
94. CyTHICTb 1 CTPYKTYpa YMHHHKIB, 1[0 BIUIMBAIOTh HA (POpMYyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HMIANPUEMCTBA.

95. EneMeHTH 1 XapaKTepUCTUKA KOHKYPEHTHHX MepeBar eKOHOMIKH KpaiHU.

96. daxTopu KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBUIIIA.

97. CyTHICTB «CTpaTETivHOTO SApa» GipMu Ta HOTO CTPYKTYpa.

98. [lopiBHsUTbHA XapaKTEPUCTHUKA CTAIiil KOHKYPEHIII.

99. HeminoBa KOHKYpEHIIis K METO]T KOHKYPEHTHOI 00pOTHOH.

100. OcobauBoCTi IIHOBOI KOHKYPEHIIIi SIK METOY KOHKYPEHTHOI O0OpOTHOU.
101. KoHKypeHTOCTPOMOXHICTh TOBapY SIK CKJIAJ0Ba MOKAa3HUKA (XapaKTEPUCTHKH )
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPHUEMCTBA.

102. Ouminka piBHA Ta IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHI[Ii Ha CBITOBUX PUHKAX.

103. CrpareriuHi 30HM TOCIIOAAPIOBAHHS: CYTh 1 (PYHKIII].

104. 3anexHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI (hipMH BiJ] CTa/I1il PO3BUTKY
KOHKYpPEHTHO1 0OpOTHOU.

105. EnemeHTH 1 XapaKTepUCTHUKA CTaJlIi PO3BUTKY KOHKYPEHIIIi.

106. OrriHnka KOHKYPEHTHOTO CTaTycy (ipMu.

107. Tlpunuunu popMyBaHHS Ta NIAXOAM 0 peali3allii cTparerii
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIANPUEMCTBA.

108. IlepeBaru Ta pu3MKH BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX CTpATEriil KOHKYPEHTHOI
00pOTHOU.

109. TlopiBHsIbHA XapaKTEPUCTUKA OCHOBHUX CTPATETi KOHKYPEHIIii
(KOHKYpEHTHOI 00pOTHOH).

110. KonkypeHiis 1 KOHKYpEHTHI IepeBaru miAnpueMCTBa Ta iX BIUIUB Ha



dbopMyBaHHs 3arajbHO1 CTpaTerii AiSJILHOCTI Cy0’ €KTIB rOCIIOAapIOBaHHS.

111. Eranu ¢opmyBaHHs cTpaTerii 3a0e3neueHHss KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
MIPUEMCTRA.

112. KoukypeHTHI nepeBaru sik ¢pakropu GopMyBaHHS CTpaTerii 3a0e3neUeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIAPUEMCTB.

113. Iini Ta 0cO6IMBOCTI POPMYBAHHS OCHOBHHUX CTpPATEriid KOHKYPEHTHOI
60poTHOU.

114. KoHKypeHTHE cepeZOBHUIIE Ta HOT0 BIUIUB Ha (hopMyBaHHs 0a30BUX CTpaTerii
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MAMPUEMCTBA.

115. KoOHKypeHTOCTIPOMOXHICTh (hipMHU Ha CBITOBOMY PiBHI.

116. TlepemymoBu Ta 0COOIUBOCTI (OPMYBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
EKOHOMIKH YKpaiHH.

117. HamioHanbHI KOHKYPEHTHI MepeBaru Y KpaiHu 3 MO3UIIi CTaHy, CTPYKTYpPH 1
TEHJICHIII! PO3BUTKY MI’KHAPOJIHUX TOBApHUX, (DIHAHCOBUX, IHBECTUIIIHHUX PUHKIB.
118. OcHoBHI (akTOpH Ta MOKA3HUKA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI KpaiHU Ha
CBITOBOMY pIBHI.

119. MixHapoH1 IEPCIEKTUBH pealli3allii HalllOHAIBHUX KOHKYPEHTHHX TepeBar.
120. Cy4acHi 0cOOIMBOCTI pO3BUTKY KOHKYPEHIIIi B yMOBax Tio0ami3altii.



4. KPUTEPII OIIIHIOBAHHS MIATOTOBJIEHOCTI BCTYITHUKIB

OriHrOBaHHS 3HaHb BCTYITHUKIB JI0 acHipaHTYpH 3a pe3yJbTaTaM{ BCTYITHOTO
ICTIUTY 3A1MCHIOETHCS YJICHAMU KOMICIi HA OCHOBI OTPUMAaHUX BIATOBIJECH HA MUTaHHS
oinetiB. OmiHoBaHHS B110yBaeThes 3a 100 6anpHOIO miKanor. BiamoBial BCTYIHUKIB
OLIIHIOIOTBCS. OKPEMO 3a KOXHHM MHTaHHAM YyciMa uieHamu kowmicii. [loTim
BHU3HAUAETHCS CEPEIHS KUIbKICTh OaliB 3a pe3ylbTaTaMu YyCiX MUTaHb BHUCTABICHUX
YJICHAMH KOMICII.

90-100 GaimiB - BiAMIHHO - O3HAYa€: BIAMOBINb IPaBUIIbHA, TTOBHA, JOBEPIIICHA,
oOrpyHTOBaHa, JOCTOBIpPHA, TOYHA, HE BUKIIMKA€ CYMHIBIB y WIEHIB KOMICIi]

74-89 - mobOpe - o3Hauae: BIAMOBINb MpPaBWIbHA, JOCTOBIPHA 3 HE3HAYHUMU
HETOYHOCTSIMH, HE BUKJIUKAE CYMHIBIB Y WICHIB KOMICIT;

60-73 - 3a70BUILHO - O3HAYa€: BIAMOBIb y IUJIOMY IpaBWIbHA, MPOTE 13
3HAYHOIO KIJBKICTIO ITOMHWJIOK, HEMOBHA, HETOYHA, HEJIOBEPIICHA, HE3aKiHYCHA,
HEOOTPYHTOBAHA, BUKJIMKAE YTOYHIOIOUI 3alTUTAaHHS Y WICHIB KOMICIT,

0-59 - He3amoBUIBHO - O3HAYa€: BIANOBIIb HEMpPaBUJIbHA, HEIOCTOBIPHA,
BUKJIMKAE TUCKYCIIO Y YWICHIB KOMICI.

BeTymHuii icnuT BBaKa€ThCS CKIAJACHUM 32 YMOBH OTPUMAaHHS 3100yBaueM HE
MenIe 60 6amB - 3a70BIIIBHO.

Icnum npoxodums 8 ycHiul popmi
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