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Beryn

[Iporpama BCTymHOTO ICIUTY B AacCHipaHTypy 3a Taily33io 3HaHb 07
«YmpaBiiHHS Ta aaMIHICTpyBaHHS» 3a cremianbHicTio 076 «llignpueMHUNITBO,
TOPTiBis Ta O1p>KOBa AISUTBHICTEY BiOOpaxkae 3arajibHe KOJO KBali(ikariiHIX BUMOT
710 TEOPETUYHUX 3HAHb MPETEHJICHTIB JI0 BCTYIY B acmipanTypy. Ha ocHOBI nporpamu
CKJIaJIa€ThCS TEpeJIiK MHUTaHb BCTYMHOTO 1CHUTYy U (OPMYIOThCS €K3aMeHallliHi
oineru.

Meroto cKllaJaHHS BCTYIIHOTO ICIIUTY € TMepeBipka W  OI[IHIOBaHHS
dbyHIaMEHTAIbHUX 3HaHb BCTYIHHUKIB 13 Teopli Ta MNPaKTHKW M1IINPUEMHUIIBKOT
TISJIBHOCTI SIK CHCTEMH E€KOHOMIYHMX, OpraHi3alliiHMX Ta IMPaBOBUX BIJHOCHH B
MeXax MIANPUEMHUIIBKAX CTPYKTYP; KOMEPIUHHOI IisSIBHOCTI Ta e()eKTHUBHHUX
YOPaBIiHCHKUX PIlIEHb 11 3A1ACHEHHS; METOAOJOrI PO3pOOICHHS TMEePCHEKTUBHUX
IUTaHIB  TIANPUEMHUIIBKOT  JISUTBHOCTI; TEOPETHYHUX 1 TMPaKTUYHUX 3HAHb 3
(yHKIIOHYBaHHS OIp>KOBOI TOPTIBII 1 OPOKEPCHKOI MISIIBHOCTI; TOPTiBIl AK chepu
o0iry Ta BHJY €KOHOMIYHOI JISUNIBHOCTI, TOCHOJAapChKO-(DiHAHCOBOI JISTIBHOCTI
MIIIPUEMCTB, 3MICTY OKPEMHX HamnpsMIB L€l AISUIBHOCTI Ta IX B3a€EMO3B’S3KY,
CUCTEMHM IOKA3HHUKIB, 1O il XapaKTepU3yIOTh Ta BCTAHOBIJIEHHS IXHbOI JOCTATHOCTI
IUI IPOBEJIEHHS! HAYKOBUX JIOCIIJKEHb 3 00paHO1 raly3l HayKu.

3a 1i€r0 CreniagbHICTIO MOXKYTh HaBYaTHUCS B aclipaHTypi (axiBiii, sSIKi MalOTh
MOBHY BHIILY OCBITY 32 OCBITHbO-KBaII(PIKAIIIHIM piBHEM CIEIIaTiCTa Y4 MaricTpa i3
cnemianbHoCT «[liInmpueMHUIITBO, TOPTiBIs Ta Oip)KOBa AISUTBHICTE» Ta CYMDKHUX 3
HEI0 IHIIUX CIeliadbHOCTel. BCTynmHMKM 10 acmipaHTypud TOBHHHI MaTu
(yHIaMEHTaJIbHI 3HAaHHA B OOJACTI TEOPETHMYHUX Ta MPUKIAAHUX EKOHOMIYHUX
JTUCLUILUIIH, CHCTEMH €KOHOMIYHHUX, OpraHi3alliiHuX Ta MPaBOBUX BITHOCHUH B MEXax
MIIIPUEMHUIBKUX CTPYKTYp METOJO0JOrIT po3po0JeHHSI MEepPCHEKTUBHUX IUIaHIB
MIIITPUEMHUIBKOI AISIbHOCTI; TEOPETUYHUX 1 MPAKTUYHUX 3HAHb 3 (DYHKIIIOHYBaHHS
TOPTiBIl 1 OIPKOBOI AISUIBHOCTI, MaTH 3A10HOCTI 10 HAayKOBO-JOCIIIHOI poOOTH,
BOJIO/IITA Cy4YaCHUMHU METOAAMH HAyKOBUX JOCTIKEHb.



1. XAPAKTEPUCTUKA 3MICTY IIPOI'PAMHU
1. HIAITPUEMHUITBO

1.1. IlinnpueMHUITBO SIK cydacHa ¢gopma rocrnogaproBaHHs

3aranpHa XapakTEPUCTHKA MiJNPUEMHUNTBA. [CTOpUYHI acleKTH BUHUKHEHHS
013Hecy. bizHec Ta ekoHOMIYHUHN po3BUTOK. CydacHe BU3HAUYCHHS MAMPUEMHUIITBA Ta
oro ¢ynkmii. dopmu, Mojaedl Ta NPUHUIUNM MIINPUEMHUIBKOI ISUTBHOCTI.
CepenoBuiie i mepeayMOBH aKTHUBI3aIlii MiAMPUEMHUIIBKOI AiSIBHOCTI. MeToamdHi
OCHOBH Ta IHCTPYMEHTapiil 11IarHOCTUKU 30BHIITHHOTO CEPEIOBUIIIA.

Tumonoris miaAMpUEMHULTBA. 3B‘S30K MIANPUEMHUIITBA 3 OCHOBHUMH (azaMu
BIITBOPIOBAIbHOTO IMKITy. OCHOBHI THMHM Ta BIAMOBIAHI cepH MiAMPUEMHUIIBKOT
AistbHOCTI. @OpMH BUPOOHUYOT MiANPUEMHUIIBKOT AISUTBHOCTI. Buayn mianpuemcTs 3a
BITUM3HSHUM  3aKOHOJABCTBOM. IlocepemHuIlbka MIANPHUEMHUIIBKA  TISTIBHICTD
(bopmu, Buau, cy6‘ektn). DiHAHCOBE MOCEPEIHUNTBO. [IOHATTS 1 METOIM HaJTaHHS
KOHCYJIbTATUBHUX MOCITYT.

Mane mianpueMHunTBo. IoHATTS “Mmajne MiANPUEMHHUIITBO”, “Manuii Oi3Hec”,
“mare MIANPUEMCTBO”, “TPOMAJSTHUH-MIIANPUEMEINL, 11X KpUTepii, MepeBaru 1
HEJONIKK. BIUIMB Majnoro miANPUEMHHIITBA HA: TEMIIM E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY;
3IACHEHHS! CTPYKTYpHOI nepeOy/loBy €KOHOMIKM; 3a0€3ME€UEHHs] HACUUEHHS PUHKY
TOBapaMM Ta MOCIyraMu; peaii3allilo 1HHOBaIliil; pO3BUTOK KOHKYypeHilii. [Ipobiemu
PO3BUTKY  BITUM3HAHOIO Mayioro Oi3Hecy. JlepkaBHa MIATPUMKA  Majoro
M1AITPUEMHUIITBA.

TinpoBa ekoHOMIKa B Oi3Hecl. [IOHATTS Ta NMPUYMHM BUHUKHEHHS ''TIHBOBOI
eKOHOMIKH". BIUIMB TIHROBOIO CEKTOPY HAa €KOHOMIYHY MISUIbHICTh, MOJITHYHE WU
rPOMAJIChKE JKUTTS KpaiHu. MexaHi3MH Ta METOJU OIIHKKM MacIiTabiB TiHBOBOI
€KOHOMIYHOI JISITBHOCTI CyO0‘€KTIB MmiANpueMHUIITBA. OCHOBHI HAIPSIMKH Jierami3alli
TIHBOBO1 MMPUEMHHIIBKOT A1SUTHHOCTI.

1.2. Tlopsaaok CTBOpPeHHs mianmpueMcTBa Ta  (opMyBaHHsl  ii0oro
IHBeCTHLIITHMX pecypciB

Texnonoris crBopeHHst mignpueMmctBa. [lianpueMHunbka iges, il Jokepena Ta
MeTonu Tomryky. Bubip Tumy mianpuemMcTBa Ta OOTpyHTYBaHHS Iieil. Opranizaiis
MPOILIECy CTBOPEHHA: (DOPMYBaHHS yCTaHOBYOTO OTOBOPY, CTaTyTy, Tapu(Ha YTOAH.
KonextuBHuii  noroBip. JlepkaBHa peecTpailisi CyO0'€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS.
[Ipouenypa mineH3yBaHHS — MIANPUEMHUIIBKOI  JiSJIBHOCTI.  B3aeMoBiZHOCHHU
HOBOCTBOPEHOT'0 Cy0'ekTa rocmojaproBaHHs 3 0aHkoM. OcCOOJMBOCTI KpeaUTyBaHHS
MaJoro Oi3Hecy.

[aBecTuniiina mnomiTuka (ipmu. XapaKTepUCTUKA I1HBECTULIMHOI ISJIBHOCTI
bipmu. DopmyBaHHS IHBECTHIIM 1 (iHAHCYBaHHSA Kamitany. [HBecTHIliiHA
MPUBAOJIMBICTh 1€PAPXIYHO BiIOCOONEHUX CyO’€KTIB TocmoAaproBanHsa. OI1iHKa
iHBecTUIiHOI mpuBabauBocTi Gipmu. [lokasHuku (iHAHCOBOTO aHANI3y ISl OI[IHKH
1HBECTHUIIIMHOI MPUBAOIMBOCTI (hipMH.

JIoroBipHI B3a€MOBITHOCHMHHM 1 TIAPTHEPCHKI 3B‘S3KM Yy MiJNPUEMHUIITBI.
3aranpHa XapaKTEPUCTUKA TMIANPUEMHUIIBKAX JOTOBOPIB  (KOHTPAaKTIB, YyTOM).
Knacudikamiss mianpueMHUIBKUX JOTOBOPIB 3a cdepamMu IisuibHOCTI. Tumnosa
CTpyKTypa noroopy. Odepra Ta ii Buau. PopMyBaHHS YMOB JOTOBOPY MIANPHUEMIIEM.
Konkperusaiiiss yMOB J0TOBOpY: HPEIMET JOTOBOPY; AKICTh MPOIYKIIIi; 1iHA TOBApPY;
dopMa TmaTexy; TEpPMIH MOCTaBKM TOBapy; YINAaKOBKAa 1 MapKyBaHHS TOBapy;



3MaBaHHS-TIpUMMaHHA TOBapy; ImTpadHi caHkili; dopc-Maxop; apOiTpax; iHII
YMOBH.

IapTHepcebki  3B‘si3km.  CyTHICTH Ta  oprasizaiiiiHo-mipaBoBa  (opma
napTHEPChKUX 3B sA3KiB. Hanpsmu cmiBmpalil napTHepiB (BUPOOHUIITBO, TOBAPOOOMIH,
TOPTiBIA, (piHAHCOBI BiTHOCHHU). DopMH CHIBpOOITHUIITBA: Y cepl BUPOOHHUIITBA
(cnipHE TIAMPUEMCTBO, BUPOOHMYA KOOIEpallisl, JI3UHT, MPOEKTHE (PiHAHCYBaHHS,
JIEH3yBaHHs, MIApAIHE BUPOOHMIITBO), y cdepi Toprieiai (Oaprep, 3ycTpiuHa
TOPriBJs 1 KOMepIliiiHa TpiaHrynauis, y cdepi ¢piHaHCOBUX BITHOCHUH ((aKTOPUHT 1
KoMepiiHuii Tpancdep).

1.3. bi3Hec-ni1aHyBaHHS Ta OpraHi3auis aissibHOCTI Oi3Hecy

BisHec-IuIaHYBaHHSI 3 ypaxyBaHHSIM BHJY OpraHi3aliifHO-TPaBOBOI (QopMH
6i3necy. CyTHicHa XapakTepucTuka Oi3Hec-Tuiany. Llim po3poOku OizHec-TuiaHy.
[linroroBua cramiss po3poOku Oi3Hec-TiaHy. CTpyKTypa, JOrika po3poOKH Ta
odbopmiieHHs Oi3Hec-Tu1any. [Ipe3eHTalris 613Hec-TUIaHy.

@®opMyBaHHA IHCTPYMEHTAapil0 /Jsi TNPOCYBAHHS TOBaApy Ha PHHOK.
BusHaueHHs 1ITLOBOTO CErMEHTa PUHKY MianpueMcTBa. Bubip ampTepHAaTHBHOL
CTparerii MpocyBaHHS TOBapy Ha puHOK. Po3poOka MapkeTuHI-IjaHy Oi3Hec-
npoekTy. OOrpyHTyBaHHST BHOOpPY CTparerii MapKeTuHry, 30yTy 1 peami3arii
MpOoyKUIi (Iociyr) mianpueMcTBa. [Iporno3yBanHs 00CsT1B NpoAaXiB MIANPUEMCTBA.

Opranizaniiine 3a0e3neyeHHs 0i3Hecy. CyTHICTh 1 CKJIQJIOBl €JIEMEHTH
oprasizamiiiHoro 3a0e3nedeHHs Oi3Hecy. OOIPYHTYBaHHS BH3HAU€HHS MOTpeOU
MIAIpUEMCTBA B mepcoHanl. OcoONMMBOCTI yHpaBiiHHSA OpraHi3alliiHUM PO3BUTKOM
MiAIPUEMCTBA B CYJaCHUX YMOBAaxX roCIOAapIOBaHHS.

Po3podka ¢inancoBoro miany 6i3Hecy (0izHec-nmpoexkry). CyTHICTb, 3aBAaHHS
1 TEXHOJIOT1sl po3po0KH (hiHaHCOBOTO TUIaHy. CKJIaJ0B1 €JeMeHTH (PIHAHCOBOTO IIJIaHY
Oi3Hecy. Jkepena dbopMyBaHHS Ta HAJIXOJKCHHS KOIITIB. IToCHimOBHICTBH 1 3MICT
poLeIypy CKJIaJaHHs TJIaHy J0X0JiB 1 BUTpart. [IporHo3yBaHHs OanaHCy akTHBIB 1
nacuBiB mignpueMmcTtBa. [lnanyBanHs (iHAHCOBUX 1HAMKATOPIB (YHKIIIOHYBAHHS
613Hecy. OuikyBaH1 3HaU€HHS (PIHAHCOBUX KOE(IIIEHTIB.

IIpodeciiinuii mindip nmepconany. Kareropii nepconany. Metoau BU3HAUEHHS
noTpedu B mepcoHali pi3HuUX Karteropiid. Etamu ta cy0'ektu mpodeciiinoro no6opy
nepcoHaiy. 30upanHs i1Hdopmanii Mpo KaHAWIATIB Ha BakaHTHI nocaau. Kapta
KOMIIETEHITIM. YKJIaleHHs TPYI0BOi yroau. Ananrailiss HOBONPUUHATHX MPAIliBHUKIB.
OmiHIOBaHHSA, MOTHBAIlil 1 PO3BUTOK TMEPCOHANy. 3aBIAaHHS, BUAM 1 METOIU
OILIIHIOBAaHHS TepcoHay. ATecTarlisi, cepTudikaiis Ta. CUTyalliiiHe OI[IHIOBaHHS
nepcoHany. CHiBBITHOIIEHHS MOTHBOBAHOCTI 1 KOMIIETEHTHOCTI TMpAaIliBHUKIB.
Komnencamiitnuii Tta coljialbHUN MakeTH. Y4YacThb MepcoHany B MpuoOyTKax.
Hemarepianpna woTuBaiist criBpoOiTHUKIB. CyTHICTR 1 CTpaTeriyHe 3HAYCHHS
pPO3BUTKY TiepcoHainy. EQexkTuBHE MiAepcTBO K JKEpeso KOHKYPEHTHOI NepeBaru.
ExoHOMIYHA CYTHICTh TOHATTS <JIiAepcTBO». EBouoNis KOHILENUIA JiepcTBa.
[Tpuntunu Ta ctumi migepctBa y Oi3Heci. KoHkypeHTHI mepeBarn edeKTUBHUX
JepiB.

Jlorictuuni cucremu. Meta, pyHKIIT Ta 3aBJaHHs JIOTICTUKUA HA MiANPUEMCTBI.
JlorictuyHe ympaBiiHHSA SK JOKEPEJO MiJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
OiAOpUEMCTB. [HCTpYMEHTH BHYTPIIIHBOBUPOOHUYOTO JIOTICTUYHOTO YIPaBIIHHS AJIs
M1IBUIINECHHS €PEKTUBHOCTI CY4aCHOrO MIANPUEMHUIITBA. OnTUMI3ZAIlIS BUPOOHUYOTO



nporiecy. MarepiaJibHO-TeXHIUHE 3a0e3nedeHHsT BHpoOHHUITBAa. CydacHl CHCTEMH
yIpaBJIiHHS MaTepialbHUMK NMOoTOKaMu. Exosoriuni acnekTu 013HeC-11sUTbHOCTI.

InenTudikania Ta Minimizamis pusukiB 0OizHecy. OcoOnUMBOCTI PpU3HUK-
MEHE/PKMEHTY HOBOCTBOPEHOTO MIANPUEMCTBA. Pi3HOBUAM  MiINPUEMHUIIBKUX
pU3HKIB Ta iX Kijacudikaris. MeToauuHi MIAXOAU JO OLIHKKA Ta MIHIMI3aIli piBHS
PU3HUKIB Ha MIANPUEMCTBI. SIKICHMM 1 KUIBKICHUM aHaI3 PU3MKIB IiIMPUEMHHUIIBKOT
aistibHOCTI. [Iporpamsi 3axoau HelTpamizalii a0 MiHIMI3allll PU3HKIB.

1.5. E¢pexTuBHicTs 0i3HECy

JliarHOCTHKAa  pe3y/bTaTiB  NMiANPMEMHUIBKOI  MisWIBHOCTI.  3aranbHa
XapakTepuCcTHKa (PIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI AISUIBHOCTI mianpueMcTBa. OopMyBaHHA
Ta BHKOPUCTAHHS NPUOYTKYy. MeToau4Hi OCHOBH Oi3HEC-TIarHOCTUKH iSUTBHOCTI
KOMITaHii.

AHaJIiTHYHE OUIHIOBAHHS €()eKTUBHOCTI MIANPUEMHUIBKOI TiSJIbHOCTI.
MetoauyHi OCHOBH Ta JpKepena iHdopmallli aHaJITUYHOI OIHKH e(QEeKTHBHOCTI
nignpueMHunTBa. @dopmyBaHHS Ta  OOYMCIIEHHA TOKa3HUKIB  €(QEKTUBHOCTI
H1IMPUEMHUIIBKOT TIsUTBHOCTI. TeXHOJIOT1sl OIIHKK 013HEeCOBO-(piHAHCOBOI MiSITBHOCTI
bipmu. [pynu  po3paxyHKOBUX TIOKa3HUKIB: TPUOYTKOBICTH, JIKBIIHICTH Ta
IUTATOCIIPOMOXKHICTh; ~ CTIAKICTh; CTaH aKI[IOHEpHOro Kamitany. BusHaueHHs
€()EeKTUBHOCTI CTBOPEHHS Ta JISJIbHOCTI CIUIBHUX BUPOOHUUYUX MIANPUEMCTB.

XapakTepucTHKAa Ta OpraHizaliss mianpueMHUObKOro ycmixy. CyTHICTH 1
CKJIQJIOB1 Ta MOPaJIbHO-€TUYHI aCIEKTH MIANPUEMHUIBKOrO ycnixy. [ligmpuemens sk
BU3HAYaJIbHa OCOOUCTICTh y O13Hecl. JiJOB1 SIKOCTI OCOOHMCTOCTI MIAIPUEMIIS.
[HpopmariitHe 0OCTyroByBaHHs MiAIPHUEMHHIITBA.

2. IHHOBAIIIMAHI ITPOEKTH

2.1. CyTHicTh iHHOBaWiHOT XislJILHOCTI

CraHoBJIeHHST Ta Ccy4YacHi TeHAeHNii po3BUTKY iHHoBamii. Teopii
CTAaHOBJICHHS 1HHOBaIi. [HHOBAIIWHMKA TUN PO3BUTKY SK METa EKOHOMIYHOI
TIOJIITUKH.

CyTHicHa XapakTepucTHKA iHHOBalii Ta iHHOBauiiiHux npoueciB. CyTHICTh
Ta 3MICT 1HHOBamiMHOI AismbHOCTI. CyTHiCTh Ta Kiacudikailisg iHHoBamii. Erammu,
ctaxii i popMu 1HHOBAIIMHOTO Mporiecy. JKUTTeBUN UK IHHOBAIIIH.

Oco0s1uBOCTI CTBOpPeHHS iHHOBaWii i GopMyBaHHS NMONMTY HA HUX. YMOBH
BUHUKHEHHS TOMUTY Ha 1HHOBauli. [lmaHyBaHHS 1 opraHizaiisi CTBOPEHHS HOBOTO
TOBapy. Buiy monuTy Ha 1HHOBALIIIO 1 YUHHKKH, 1110 BIJTUBAIOTh HA HHOTO.

InnoBamiiina moJsiTuka mianpuemcrBa. CyTHICTh 1 3aBJaHHS 1HHOBAIIHHOT
noMTUKK  mianpueMctBa. [lpuHuunu  ¢GopMmyBaHHS  1HHOBAIIMHOI — MOJITUKU
nignpueMctBa. Cki1a0B1 IHHOBAIIMHOT MOJITUKHU MiANPUEMCTBA.

Cucrema ynpasJiiHHA iHHOBaniamMu. [loHATTA, 3aBnanHs, Cy0’ €KTH Ta 00’ €KTH
VOpaBIiHHSA 1HHOBAIlIAMH. MexaHI3M yIpaBiiHHSA 1HHOBaIisIMU. Po3poOieHHs
KOHIICTIIIi IHHOBAIIIMHOI cTparerii. [HHOBaITHUN ITOTEHIIIAIT T AMPUEMCTBA.

2.2. Opramni3anisi, piHaHCYBaHHS TA PeryJIIOBaHHS iHHOBaNiHHOT TiAIbHOCTI

CyuacHi opranizauiiini dopmu peanizaunii imHoBauiii. I[HdpacTpykTypa
IHHOBAIIIHOI MIsITBHOCTI. PUHKOBI cy0’€KTH 1HHOBAIIWHOT Mis7IbHOCTI. OpraHizaiiiiti
CTPYKTYpH TMIiATPUMaHHS 1HHOBAIIWHOTO MiANPUEMHUIITBA (Oi3HEC-1HKYOaTOp).
Opranizaniiini  ¢popmu iHTerpamii Hayku 1 BupoOHuura (PHTL, Ttexnomapk,
TEXHOTIOJIC).



dinaHcyBaHHsl iHHOBaUiiiHUX mpoueciB. 3aBnaHHs cuUcTeMU (iHAHCYBAaHHS
1HHOBAI[IHHO1 AisTbHOCTI. Buau 1 mokepena (piHaHCyBaHHS 1HHOBAILIMHOT JISUTBHOCTI.
diHaHCYBaHHS IHHOBAIIMHOI JIISUIBHOCTI BEHUYPHHUM KarliTajaoM.

dopmMu  Ta  0COOIMBOCTI  JI3UHroBOro  (iHaHCyBaHHS. (DIHAHCYBaHHS
1HHOBAI[IHHUX TTPOEKTIB.

KommuiekcHe oOumiHIOBaHHS  e(eKTHBHOCTI iHHOBaNiiiHOI  JAIAILHOCTI
nianpueMcrBa. [IpUHIUMIN OINIHIOBAaHHS 1 MOKa3HWKU €()EKTUBHOCTI 1HHOBAIIMHOI
nismbHOCT1. OCHOBHI MOKa3HUKM €KOHOMIYHOI €(DEeKTUBHOCTI IHHOBAIITHUX TIPOCKTIB.
O1iHIOBaHHA EKOHOMIYHOI €(EeKTHUBHOCTI 1HHOBAIil, CIPSIMOBAHUX HA 3HIKEHHS
piBHS BUpOOHUYMX BUTpAT. [loka3HUKM €(eKTUBHOCTI IHHOBALIHHOT TISIIBHOCTI.

Jlep:kaBHe peryJjiloBaHHsl iHHoBamiHoOi aisibHOCTi. CyTHICTH 1 3aBHaHHS
JepKaBHOI IHHOBAIIHHOI TMONITUKU. MeTtoaum W I1HCTPYMEHTH JEpPKaBHOTO
peryioBaHHs 1HHOBALIMHOT AisUTbHOCTI. [IpaBOBI acCeKTH OXOPOHU IHTEIEKTYaIbHOI
BiacHocTi. [lepeaBanHs npaBa Ha 00’ €KTU MPOMUCIIOBOI BJIacHOCTI. DpaHYai3UHT.

OHOBJIEHHSI  TeXHIKO-TeXHOJIOTiYHOI 0a3u  mignmpuemMcTBa.  TexHIKO-
TEXHOJIOT1YyHA 0a3a MiANPUEMCTBA: CYTHICTh, OIlIHKA Ta HAmpsMH po3BUTKY. [IImsxu
yIOCKOHAJICHHS TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOI 0a3u MiIMPUEMCTBA.

2.3. Mexani3zmMu peaJizanii iIHHOBAiHHUX NMPOEKTIB

InnoBaniiina JgisiabHicTh fAK 00°ekT ynpabiiHHA. CyTHICTP TOHSTH
«IHHOBAILIIMHUHN Tpolec» 1 «IHHOBaIliliHA MisUIbHICTEY. ETanu iHHOBAIIMHOTO MPOIECy
Ha Makpo- Ta MIKpPOPiBHI. YUAaCHUKM 1HHOBaIiHOI AisibHOCTI. Cepa 1HHOBAIIHHOT
TISUIBHOCTI.

Opranizaniiini  ¢gopmu  iHHOBaliiiHOI JIAVILHOCTI. BHHUKHEHHS HOBHUX
opraHizamiitHuX (GopM ynpaBlliHHS 1HHOBAUIMHUM MPOEKTOM. IHKyOaTOpH 1HHOBALIIM.
Texnonapku. Texnonounicu. [HpopMaLIiftHO-TEXHOJOT1YHI cUcTeMU. BeHuypHi Gipmu.
HaykoBo-TexHiuHna koonepaiis. Ctpareriudi anbssHcu. CTapTan: eKOHOMIYHA CyTh Ta
IPaBOBi aCMIEKTH 1CHYBaHHSI.

Ynpajiinuga  iHHOBamiiHUM  PO3BUTKOM  opradizamiii.  Crpareriune
yOpaBIiHHS 1HHOBAI[IWHUM PO3BUTKOM opranizaimii. [lnanyBaHHs 1HHOBaIiitHOT
nisibHOCTI.  OprasizaimiiiHi  CTPYKTypH YIpPaBIiHHS 1HHOBAIIMHOI ISIIBHICTIO.
MoTHBaIIHHUNA MEXaH13M 1HHOBAIIMHOI AISIJIBHOCTI.

Crparerii, (popMmu i MeTOAM MAPKETHHTY iHHOBALIHUX MPOEKTIB. YMOBHU Ta
METOIY YIPaBJIiHHSI MapKETHHTOM 1HHOBAIIHHOI MIsUIBHOCTI. MapKeTHHTOBa MOJCIb
VOPABIIHHSA  1HHOBALIMHOIO  JisIbHICTIO. Po3poOka MapKeTHMHroBOI — CTpaTerii
IHHOBAIlIHHOT JISUTBHOCTI Ta 11 3HA4YeHHS [JI1 BUKOPUCTAHHS 1HHOBALIMHOTO
MOTEHI[1aTy MIAMTPUEMCTBA.

CounianlbHUM  HAnNpsAM  PO3BUTKY iHHOBAWiWHMX mnpoekTiB. [loHATTA
COIllaJIbHUX 1HHOBALIMHUX TpPOeKTIB. Buam comianpHux 1HHOBaIiKA. CollianbHi
1HHOBaIll1 Ha mianpueMcTBi. KoprnopaTruBHa colliajibHa BIAMOBIAANIBHICTS SIK CKJIaI0Ba
IHHOBAIIHHUX TIPOIICCIB MM AMPHEMCTBA.

3. OPTAHI3AIIIA I TEXHOJIOI'ISI BIP2KOBOI TOPI'IBJII
3.1. Exonomiko-opranizauiiini ocHoBu 0ip:k0B0i TOpriBJIi

CyTHicTb 0ipK0BOi TOPriBji Ta ii pojib y PUHKOBIl ekoHOMIili. [ToHSATTS,
CyTHICTHh Ta Buau Oipx. O3Haku kimacudikamii Oipxx. Bug OipkoBoro ToBapy.
Homenknatrypa TtoBapiB. Ilpunnmmm opranizamii Oipxx. OpranizaiiiHo-TIpaBoBa
dopma. dopma yyacTi BiiBiAyBauiB y Toprax. Micue 1 posib OipXk y CBITOBIH TOPTIBIIL.



Bup 6ip>xoBux yroa. OcHOBHI pucH 01p>KOBOi TOPT1BIII.

YMOBM pPO3BUTKY OIpK y pHUHKOBIM exkoHOMIi. Orsim po3BUTKY Oip>KOBOi
Toprieiai. OCHOBHI €Tamu PO3BUTKY CBITOBOI O1pKOBOT TOPTiBIIL.

OcHOBHI TeH/IEHIIIT pO3BUTKY CBITOBO1 O1p’KOBOI TOPTriBJIl HA Cy4aCHOMY €Tarll.

Buau ToBapHux 0ipak i 0co0JMBOCTI iX AisIbHOCTI B YKpaiHi. BuzHaueHHs
ToBapHOi Oipki Ta 11 ¢GyHkuii. OcoOIMBOCTI MIAILHOCTI TOBapHUX OIpK B YKpaiHi.
3akon Yxkpainu “IIpo ToBapny Oipxky". ®yHkiii ToBapHuX Oipxk. Kmacudikaris
TOBapHUX Oipk. Buau ToBapHux OipK: 3a perioHoM Aii, 32 XapaKTepoM aCOPTUMEHTY
TOBapiB, 32 XapaKTepoM OIpKOBHUX YTOJI, 3a CTYMICHEM BIIKPHUTOCTI, 32 OpraHi3aIiitHo-
npaBoBuMH popmamu. OCHOBHI €Tary PO3BUTKY TOBApHUX Oipxk B Ykpaini. TeHaeHmii
Ta 3aBJJaHHS PO3BUTKY TOBapHUX Oipk B YKpaiHi.

Opranizanis i TexHoJsorisa Oip:xxoBoi Topribii. I[lopsgok cTBOpeHHsS Ta
OPUHIIMIMN JISTbHOCTI ToBapHOi Oipki. 3akoH Ykpainu “IIpo ToBapHy Oipxky".
Opranu ympaBiiHHS Ta oOpraHizaiiiiHa CTpyKTypa TOBapHOi Oipxi. Y4YacCHUKU
Oip>koBoi TopriBii. 3akoH Ykpainu “IIpo ToBapny Oipxy". Ilopsmox BeneHHs
O1p>KOBUX TOPTIB (Mporieaypa TOprieii). Bumoru 1o oprasizaiiii omnepaiiiHoi 3aiu.
Meronu BeneHHsi OipskoBoro Topry. ®opmu OipskoBoro aykuiony. [Ipomemypa
O1p>KOBOTO TOPTY.

Buan OipxoBux yroa Tta omepanii. [loHATTS, cyTHICTP Ta Kiacu@ikamis
Oip>xoBux yroa. Tunm yrona. Kpurepii knacudikamii 0ip:xoBux yrona. Knacudikaris
yroiu 3 peadbHUM TOBapoM.MD’I0uepCcHI yroad Ta MeXaHi3M IX 31HCHEHHS.
Cranpmaptuzanis  (Q’royepcHOro  KOHTpakTy.  llopiBHsIbHAa ~ XapaKTEepUCTHKA
dbopBapaHux Ta (’rouepcHUX KOHTpakTiB. OmuioHHi yrogu. CyTHICTH Ta
kiacudikamis (yrogu ‘3a mnpewiero"). Bumu onmionHux yroia. IlopiBHsuibHA
XapaKTEePUCTHUKA OMIIOHHUX Ta () rouepCcHUX KOHTpaKTiB. bipxkosi onepaitii. OCHOBHI
3aBAaHHs Oip)koBUX omepariid. Bumum OipkoBux omepamiidi. Bumum omnepariii
CTpaxyBaHHS LIHOBOTO pu3uKy. CrieKyIaTUBHI O1p>KOBI omepaiiii.

3.2. JlocaigskeHHs1 0ip;KOBOT0 PHHKY.

bip>xoBi ToBapu 1 mpuHIMIU (GopMyBaHHS TOBApHOI creriamizaiii OpoKepiB.
Oco6muBocCTI O1p>KOBUX TOBapiB Ta iX kiacudikaiis. Bumoru mo 6ipKoBOro ToBapy.
bip>xoB1 TOBapu, 110 peanizyloTbcsl Ha Oipxkax YKpaiHd, (Ta B 1HIIMX KpaiHax).
Knacudikarist cydyacHOro acopTUMEHTY O1pKOBUX ToBapiB. OCHOBHI TE€HAEHIIIT 3MIHU
ckiany OipxoBux ToBapiB. Kpurtepii kimacudikaiii ToBapiB, 10 peaii3ylOThCsi Ha
ToBapHiil Oipxki. [IpuHUIMIM Ta MOCHIIOBHICTh (POPMYBaHHS TOBAPHOI cCHeliaizaiii
OpokepiB. Etanu ¢opmyBaHHS TOBapHOI creranizauii OpokepiB. YMOBH BHOOpPY
TOBapHOi cnemiam3anii. PopMyBaHHS HEOOXIIHOTO PIBHS 3HaHb IMpPO TOBAp.
[TapameTpu HOCHIIKEHHS] TOBAPHOTO PUHKY. BipKOBHUiIl NOTEHIIa)l TOBAPHOTO PUHKY
VYkpainu. [loka3Huku, M0 XapakTepu3yrTh OIPKOBHM MOTEHIIAT TOBAPHOTO PUHKY.
[adopmarris mpo A0cBi poOOTH MPOBITHUX OipkK YKpaiHu.

@opMyBaHHI Ta KOTHPYBAHHSl IiH Ha ToBapHii Oipxi. I[IpuHuunu
dbopMmyBaHHs I1IH Ha TOBapHii Oipxki. Bumu OipxoBux miH. J[0JaTKOBI yMOBH, IIIO
0oOMEXyI0Th BUSBIEHHS (DyHKINT mpomo3umii Bif 1iHnu. CuTyaiii, 3a SKUX (QYHKITiS
MOMUTY BiJ I[IHU HE mpaitoe. PakTopu, M0 00YMOBIIOIOTH 3MIHY MOMUTY HAa TOBapH
(kpiM 1iHM). BcraHoBieHHs 1iHM piBHOBaru Ha Oipxi. CTpyKTypa e€JEeMEHTIB
0ip>x0BOT 1IHKU Ha ToBap. OCHOBHI BUJM LIIHOBUX 3HUKOK, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS Y
npakTull OipxoBoi Toprieiai. Buau Oip>KOBUX LIH: OCHOBHI 1 ApyropsiaHi. Bunum



I[IHOBOi cTparerii Ta TMOJITUKK MPOJABIsl Ha ToBapHIA Oipxki. dDopmu IIHOBOT
nomTtuku. CyTHICTh Ta MpaBwia OIpKOBOTO KOTHPYBaHHs IiH. CyTHICTh O1p>KOBOTO
KoTupyBaHHs. [lopsimok po3paxyHKy THUIMOBUX Oip>koBUX IiH. OCHOBHI mNpaBuiia
KOTUPYBaHHS I[IH Ha ToBapHuUX Oipxax. Cucrema TOKa3HHUKIB OIp>KOBOIO
KOTUPYBAaHHS I[iH.

AHaJi3 Ta NPOrHO3yBaHHA 0ip:k0BOi KOH’IWHKTYpPH. CyTHICTh, METa Ta €TAIMH
JOOCHKEHHsT  OipOBOi  KOH'IOHKTypu. CucTeMa TMOKa3HHUKIB  MOHITOPUHTY
KOH IOHKTYpU OIp)KOBOTO pPHHKY. AHami3 MOTOYHOI OIpKOBOI KOH IOHKTYPH.
Po3paxyHOK cucTeMH aHAJTITUYHMX TIOKa3HWKIB. BWSB KoIMBaHHS KOH IOHKTYPH
OIpKOBOTO PHUHKY 3a UM ToBapoM. KOH’IOHKTYypHI cTajii PO3BHUTKY 3araJbHOTO
pUHKY oOKpemoro ToBapy. KutteBuil nmkia ToBapy. IIporHosyBanHs Oip>KOBOi
KOH TOHKTypH. CTafil mporuo3yBaHHs Oip>KOBOT KOH FOHKTYPH.

Po3paxynku 3a Oip:xxkoBumMu yrogamu. CyTHICTh 1 (QYHKIII KIIPUHTY Ta
po3paxyHkiB. Kiacudikalis KIIpUHTY Ta pO3paxyHKIB. XapakTepUCTHKA YMOB
wiarexxy 3a OipxkoBuMu yroaamu. Ctpoku matexy. dopmu po3paxyHKiB 3a
OipxopumMu  yrogamu. Dopmu  Oe3roTiBKoBHX  IiaTexiB.  [lociioOBHICTH
po3paxyHKoBHX omepaniidi. Oprasizaiis po3paxyHKOBUX omepaiiii Ha Oipxi.
PospaxynkoBa manara. 3acraBa: 3acTaBa MpOAaBIlsi, 3acTaBa MOKyHIl. Mapika:
MOYaTKOBa, MIATPUMYIOYa, BapiamiiiHa. Metoau 371HCHEHHS TPOIIOBUX PO3PaxyHKIB
MDK TIOKYMIIIMA 1 TIPOJABISIMH Ha TOBapHid Oipki. OCHOBHI €Tamu poO3paxyHKOBO-
KJIIPUHTOBOTO MPOIIECY Ha PUHKY () F0UepPCHUX KOHTPAKTIB.

Opranizauis Ta npoBeaeHHs 0ip:koBuX TOPriB. [lopsaa0K Ta npaBUiIa BEAEHHSA
Oip>xoBux TOpPriB. bipxkoBa cecis. [Ipouenypa OipxoBoro topry. Ponas Makiiepa mif
yac OipxoBux TopriB. OcoOnMBOCTI yKIagaHHS yroaw. Buam nopydeHb KIll€HTa
Opokepy. Bumum Ta xapaktepuctuka Oip>koBUX aykiioHiB. dopmu Oip>koBOro
ayKIIOHY.

4, OLIHKA PU3UKIB TA EKOHOMIYHA BE3IIEKA BIBHECY

4.1. OcHOBY €eKOHOMiYHOI 0e3MeKH MiANPHUEMCTBA

00’ekT, cy0’€KT Ta MeTa TO0CTiIKEHHS €KOHOMIYHOI 0e3neKu
nignpuemcrBa. [loHATTSA, CyTHICTh, pOJb 1 3HA4YEHHS EKOHOMIYHOI Oe3meKu
MIJIPUEMCTBA B CUCTEMI MIATOTOBKM MaricTpiB y cdepl oOmiky 1 ayauty. Merta 1
3aBaaHHs gucuuiuiind.  Ilpeamer, o0’ekt 1 meroan «ExoHOMIYHOT Oe3reku
MIAIPUEMCTBA» sIK Haykd. CTpyKTypa 1 B3a€MO3B’S3KH 3 IHIIMMH HaBYAIbHUMH
JTUCUUIUIIHAMY, TIOPSJIOK BUBUYCHHs. Miclle €KOHOMIUHOI O€3MeKU MIiANPUEMCTBA B
CTPYKTYpl €KOHOMIYHOI Oe3reku nepxaBu. J[>kepela HEraTMBHUX BIUIMBIB Ha CTaH
€KOHOMIYHO1 0e3MeKH MiANPUEMCTBA.

3akoHOqaBYe peryJIlOBaHHS €KOHOMIYHOI Oe3nmexku mianpuemcrBa. [IpaBoBa
OCHOBa 3a0es3rneueHHs1 Oe3neku. EneMeHTH nep>kaBHOI HOPMATHUBHO-TIPABOBOI 0Oasw
3axucTy. MikaepkaBHa HOpMaTUBHO-TIpaBoBa 0a3a 3axucty. [IpaBoBe perymroBaHHS
3axucty KoH(imeHmiiHoi iHpopmarii. [IpaBoBa ocHOBa BIAIIKOAYBAHHS IITKOIH
VIOBHOBRXCHUMHU OpraHamu. Jlep)kaBHe pErylioBaHHA II0J0 3abe3nedeHHs
(GyHKIIOHYBaHHS PI3HUX MiANpUEMCTB. JlokanmbHI HOpMaTHBH 3axucTy. [lpuHIunu
oprasizaiii 3aXUCTy MIIPUEMCTBA.

CrpykrypHa TtpaHcdopMaliss €KOHOMIYHOI0O PO3BUTKY B KOHCTPYKIIl
ekOHOMiuHOi Oe3mexku. CTpykTypHa mnepeOynoBa €KOHOMIKM YKpaiHM Ta ii
ekoHOMIyHa Oe3neka. [IOHATTS CTPYKTypHOi 30aJlaHCOBAHOCTI  HAIlOHAJIBHOI



ekoHoMiku. [IpiopuTeTH CTPYKTYpHUX 3MIH YKpaiHChKOi eKoHOMikH. IIpobGiema
PO3BUTKY BHYTPIIIHBOTO PUHKY YKpaiHU B KOHTEKCTI €EKOHOMIUHOT Oe3rneku. [1oHsaTTs
TEXHOJIOT1YHO1 Oe3MeKH, TEXHOJOTIUHI MPIOPUTETH PO3BUTKY YKpainu. Enepretnyna
Oesrneka YKkpainu, mpo0JieMUd PO3BUTKY MATUBHO-CHEPTETUYHOTO KOMILIEKCY Y KpaiHu
B KOHTEKCTI €KOHOMIUHOi1 Oe3neku. [IpogoBosibua Oe3mneka JaepKaBu Ta MPIOPUTETH
PO3BUTKY arpornpoMHUCIOBOro KoMIiekecy Ykpainu. [IpuuuHu Ta nposiBU CTPYKTYpPHOT
He30aTaHCOBAaHOCTI EKOHOMIKM YKpainu. HeraTuBHI XapakTEpHUCTUKH CTPYKTYpHU
eKOHOMIKM  Ykpainu. @DopMyBaHHA IHCTHTYI[IHHOI CHCTEeMH YKpaiHCHKOTO
CYCIIJIBCTBA Ta EKOHOMIYHA Oe3neka. TiHbOBa €eKOHOMIKA 1 YNHHUKH 11 (hOpMyBaHHS B
VYkpaiHi, 3arpo3u COIiaJIbHO-eKOHOMIUHIN Oesmemi aepxkaBu. [llmsixu momomanHs
CTPYKTYPHOI HE30aIaHCOBAHOCTI EKOHOMIKH.

4.2. ®akTOpHU BIVIMBY HA €EKOHOMIYHY 0e31eKy MiinpHueEMCTBA

3arpo3u exoHoMiuHiil Oe3nmeni mignmpueMcTB. BuzHaueHHS poJi €KOHOMIYHOT
OC3MEeKH B CHUCTEMI1 CTpaATEridyHOrO YMPABIIHHSA IMIJNPUEMCTBOM. PO3KpHUTTS
BIJIMIHHOCTI CTpAaTeTii, [0 BU3HAYAIOTh Ta BPAXOBYIOTh IIJIOBI HACTAHOBH ITOJITHKH
YTPUMAaHHS 1 PO3IIUPEHHSI PECYPCHOTO MPOCTOPY Ta CTpaTeriid, M0 pO3Mi3HAIOTh U
OI[IHIOIOTh CTYIIIHb BIUIMBY 3arpo3, ikl BUHUKAIOTh y 30BHIIIHbOMY 1 BHYTPIIIHbOMY
CepeloBHUIIaX MiANPUEMCTBA.

O0’exkTH 3axXMCTYy €eKOHOMiYHOI Oe3mexku mianpuemcrBa. OOIPYHTYyBaHHS
JOIITLHOCTI BUKOPUCTAHHS CUHTE3Y KUIBKICHMX Ta SIKICHUX METOJIB YIPaBIIIHHSI
€KOHOMIYHOIO O€3MEeKOI0 MIIMPUEMCTBA: CUCTEMHOIO aHaii3y, MPOTHO3YBAHHS Ta
METO/IIB €KCIIEPTHUX OLIHOK IPHU €PEKTUBHOMY YIIPABIiHHI EKOHOMIYHOIO O€3MEKOI0
MIIITPUEMCTBA.

Buam crpareriii 3a0e3ne4eHHsl eKOHOMIYHOI 0e3leKH MiANPUEMCTBA.
Oco6mBOCTI PO3pOOKH KOMIUIEKCY 3aXOiB IIOAO YIPaBIiHHA E€KOHOMIYHOIO
0€3IeKo0 MiMPUEMCTBA 32 BU3HAUYCHUM CTAaHOM (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHOT CTIMKOCTI
nignpuemctBa. @opmyBaHHsS OaHKy CIIEHApIiB TOBEIIHKM YIIPABISAIOUOi CHUCTEMHU
BIJIMOBIAHO JI0 CTaHy ¥ BapiaOeIbHOCTI KIIbKICHUX 1HIWKATUBHHUX IOKA3HHUKIB CTaHY
€KOHOMIYHOI Oe3neku mianpuemMcTBa. (OcoOIMBOCTI CTBOPEHHS  CHerudigHOTO
MeXaHI3MYy JIOKaji3allii, monepe/pKeHHs, MiHIMI3allli aii Ta YCYHEHHsI BHYTPIIIHIX Ta
30BHIIIHIX 3arpo3 3a 30HaMU €KOHOMIYHO1 O0€3MeKHU MiANPUEMCTBA.

4.3. Oninka cTaHy eKOHOMIYHOI 0e3MeKH MiANPUEMCTBA.

IHoxa3HMKHM OLIHKHU CTAHY €KOHOMIYHOI 0e3NeKH MiAnpueEMCTBA.
JIOIIIBHICTh BUKOPUCTAHHS aJeKBAaTHUX METOJUYHUX MIAXOAIB JI0 OIlIHIOBAHHS
30BHIIIHIX (DaKTOPIB [ISJIHOCTI MIANPUEMCTBA TPU BHUABJICHHI pPI3HUX CTaHIB
(p1HaHCOBO-€KOHOMIYHOI ~ CTIMKOCTI ~ MiANpPUEMCTBA. ['apMOHIYHE 00 €IHAHHS
3araJbHOHAYKOBUX METOJIB, TPAAUIIIHHUX METOMIB EKOHOMIYHOTO  aHami3y,
€KOHOMIKO-MaTeMaTUYHUX O0araTOBUMIPHUX METOJIB TpU po3poOlili Ta peamizaiii
AQHATITUYHOTO 1HCTPYMEHTApPIIO U1l OINHKH BHYTPIMIHIX (DAKTOPIB EKOHOMIYHOI
Oesreku TiAnpueMcTBa. BuMorm A0 (QopMyBaHHS CHCTEMH TIOKa3HHKIB IS
MPOBEICHHS aHali3y BHYTPINIHIX (PAKTOPIB E€KOHOMIYHOI Oe3MeKd MiMPUEMCTBRA.
@dopMyBaHHS CHUCTEMH T[OKa3HHKIB 3a CKJIQJOBUMU E€KOHOMIYHOI  Oe3reku
OiJOpUEMCTBA:  MaHOBOT'O CTaHy, BUpOOHMYA, (DiHAHCOBA, IHHOBAIIIITHO-
IHBECTHUIIIHA, yOpaBIiHHSA TNepcoHaJoM. BpaxyBaHHA B CHCTEM] TITOKa3HHKIB-
CTUMYJIATOPIB Ta NOKA3HUKIB-I€CTUMYJISATOPIB.

TI'ocnogapchki pU3UKM MiANPHUEMCTBA, 110 BIVIMBAKTH HA CTAH €KOHOMIiYHOIL



Oesnexku mianpueMcTBa. EQEKTUBHICTH yIpaBIiHHSA PU3UKOM Yy  CHCTEMI
(GyHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA HA OCHOBI OTPUMAaHUX OI[IHOK PHU3UKIB
3a mepeBipeHUMH MeToaukaMmu. Kiacudikaliisi pu3ukiB MiANPUEMCTBA Ta METOAM iX
pEeryJtoBaHHS.

Hanpsimu 3axucTy miINPUEMCTBA BiJl pU3UKIB €KOHOMIYHOI 0e3NeKH.
Meroavka BU3HaYeHHS MpodsieM Oe3neku. EKOHOMIUHI 37I04MHU, SKI BIUIMBAIOTh Ha
CTaH €KOHOMIYHOT O€3MEeKH IMiAMPUEMHUIITBA. 3aX0I1 10 3a0€3MEUCHHI0 eKOHOMIYHOT
O6esneku. 3acoOu TMOAOJAHHS TIHBOBOTO CEKTOPY Jep’kKaBU. TexXHONOriyHi Ta
(GyHKITIOHAIBHI [ii 00 3aXUCTY BiJ 3arp03 €KOHOMIYHOI Oe3MeKu. 3aX0Iu 3aXUCTy
BHYTPITHBOO(1CHOT Oe3meku. [IoHATTS «KOpIopaTuBHA KyJIbTYypay.

4.4. MeToa0s10risi yHpaBJIiHHA €KOHOMIYHOI0 0€3MeKOI0 MiINPHUEMCTBA)

Metoau OLIIHKH (dinaHcOBOI  CKJIAOBOI  €KOHOMIYHOI  Oe3meKH
nianpueMcrBa. [IpoBeneHHS OIIHKM Ta aHam3y pPU3UKIB MIANPUEMCTBA 34
JIOTIOMOTO10: MOJIeJll AJTbTMaHa; YOTUPbOX(aKTOPHOI MPOTHO3HOT Mojieli (DiHAHCOBOT
HecpomoxHocti P. Tadpdnepa Ta I'. Timoy; ¢paHiy3pkoi wMojzeni OIIHKA
IIATOCIIPOMOYKHOCTI (hipM Ha OCHOB1 0araTOMipHOTO JUCKpUMIHAHTHOTO aHamizy K.
Konana ta M. T'omumepa; merton credit-men K. [lemansHa, MeTOJMKa BH3HAUCHHS
peritunroBoro umcia C. Caitdymmina 1 I I'. KagukoBa Ta MeTOmIB €KCHEPTHUX
OliHOK. [IOpiBHSHHSA pe3yibTaTIiB OLIHKK PHU3UKIB MIJNPUEMCTBA 3a JEKUIbKOMA
METOANKAMU 3 METOIO IM1IBUILIEHHS €(PEKTUBHOCTI CTPATETTYHOTO YIPABIIIHHS.

YMHHMKH, 10 BIVIMBAIOTh Ha (PiHAHCOBY CKJIAJOBY €KOHOMIiYHOI Oe3meKku
nignpuemcrBa. CKIAIHICTh Ta PU3UKOBUU XapaKTep BIPOBAIKEHHSA 1HHOBAI[IHHUX
MPOEKTIB B YMOBaxX HEBU3HAYEHOCTI 30BHIIIHIX Ta BHYTPIMHIX (PAKTOpIB.
Oco0MMBOCTI  ynpaBiiHHS PU3UKOM I1HHOBalIWHUX MpOeKTiB. CTPyKTypyBaHHS
PU3HKIB IHHOBAIIIMHUX MTPOEKTIB.

MeToau OWIHKH KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI mignpuemcrBa. ExoHOMIKO-
MaTeMaTHIHE MOJICIIOBAaHHS CTaHy €KOHOMIYHOI O€3IeKH IMiIMPUEMCTBA Ha OCHOBI
BUKOPUCTAHHS KOMIUIEKCHOTO TMOEJIHAHHS KUIbKICHUX €KOHOMIKO-MaTeMaTUYHUX Ta
SKICHUX €BPUCTUYHHUX METOJIB. 3MIMCHEHHS TIEPEBIPKH Y3TOHKEHOCTI JTyMOK
€KCIIepPTIB BIJIHOCHO CTaHy E€KOHOMIYHOI O€3MeKH MiANMPUEMCTBA 3a JOMOMOTOIO
koedimienTa koHkopnauii. MopentoBaHHs (DAKTOpPIB 30HM EKOHOMIYHOI O€3MeKH
MIIIPUEMCTBA METOAOM (akTopHOro anamizy. OLIHKa CTaHy €KOHOMIYHOi Oe3neKu
MIANPUEMCTB 332 JOMOMOTOI €KOHOMIKO-MaTEMAaTUYHUX METOMIB: KJIAaCTEPHOTO
aHamizy Ta MoOyJI0BM HEMPOCITHOBUX MEPEX 3 CaMOHaBUaHHSIM. BU3HaueHHS CTaHy
€KOHOMIYHOi Oe3mneKu NiANpHeEMCTBA Ha OCHOBI Tpajauii ix piBHIB. IlepeBipka
MPaBUJILHOCTI KJacTepu3allii MiANPUEMCTB 3a CTAaHOM iX €KOHOMIYHOi Oe3mneKku 3a
J0TIOMOT010 MOOY/I0BM 0araTtomapoBOoro HEHpPOHHOIO MEPCENTPOHY, LIO JT03BOJIHUTH
o0’eqHATH JIHIWHI Ta HENIHINHI €KOHOMIKO-MAaTeMaTH4HI MOJIEl Ta MPOTHO3YBATH
CTaH €KOHOMIYHOI O€3MEeKH MAMPUEMCTBA.

HanpsiMmu 3MillHEeHHSI €KOHOMIYHOI 0e3NeKN Cy4YacHUX HMiAnpueMcTB. 3aco0u
MO/I0JIaHHST TIHBOBOTO CEKTOPY JAepskaBu. TexXHOJOTriYHI Ta (PYHKIIOHAIBHI Ail MI00
3aXMCTy BIJl 3arpo3 EKOHOMIYHOI Oe3leku. 3axoau 3axUCTy BHYTPIITHBOO(ICHOT
6e3neku. [IoHATTS «KOpHopaTHUBHA KYJIbTYpay.

5. YIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO BIBHECY

5.1. KonkypeHisi, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb, KOHKYPEHTHI NepeBaru

TeopeTru4Hi 0CHOBM KOHKYPEHTHUX BigHOCHMH. KOHKYpEHIIis: CYyTHICTh 1 BUM.



EBomtoriist mornsaiB Ha KOHKypeHIlito. KoHKypeHIlis sk pyiniiiHa cuia puHKy. Buau
KOHKYpEHTHOI moBeAiHku. DyHKIT KOHKYpEHIli K eKOHOMIUHOiI KaTeropii. [ligxoau
1m0 Kimacu@iKalifHUX O3HAK EKOHOMIYHOI KOHKypeHiii. Ilpuifomu 1iHOBOI Ta
HEIIHOBOI KOHKYpeHIii. EeMeHTn MexaHi3My KOHKYpEeHTHOI 00poThOu. KoHKypeHIIis
i mianpuemctBo. CTpaTerisi KOHKYPEHIlii Ha OCHOBI MPOTHO3YBAHHS [ MiIIIPUEMCTB.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTH i KOHKYPEHTHi nepeBaru. Bunu
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3aJIe)KHO BiA piBHSA ¥ 00'ekta anamizy. daxkTopu, 010
BITUBAIOTh HAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh (ipmu. [IOHATTS KOHKYpEHTHOI MepeBar.
Monens m'saTu cui KOHKypeHIii B rany3i. KoHKypeHTHa nepeBara il TUIIOB1 CTpaTerti.
Jlxepena KOHKypeHTHOi mepeBard. akToOpu BTPUMaHHS KOHKYPEHTHHMX II€peBar.
CyTHICTb Ta CIIBBIAHOIICHHS TMOHATh “PUHKOBI UYWHHUKU YCHmiXy’, “KIIIOUOBI
KOMIIETEHIT’, “KOHKYpEHTHI TmiepeBarn”’. BracTUBOCTI KOHKYpEHTHHX IepeBar.
Cdepu dbopmyBaHHS Ta peaiizallii KOHKYPEHTHHX IepeBar.

KOHKYpPEeHTOCTIPOMOKHICTH TOBapy Ta MeTOAM Iii ONIHKH. Bu3zHayeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBapy. BH3HaueHHs MIKHApOJHOI KOHKYPEHIIl TOBapy.
®axkTOopu, YNHHUKHU Ta KPUTEP1l KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapy. MeTou OLIHKU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MPOAYKINi. SKicTh TOBapy - OCHOBHUH BaXUIb
3a0€3MeUYeHHs] WOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. OCHOBHI MiAXOAW JO YIPaBIIHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TOBapy. 3axOJM IMOJO TNOJIMIIEHHS $KOCTI TOBapy
(mocmyr) sSIK YUHHUK MM1IBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TOBApIB.

5.2. YnpasiliHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiIMPUEMCTBA

Cucrema Ta npouec ynpapjiiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA.
[Ipouec ynpaBiliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiAnpuemMcTBa. ETanu 1 npouenypu
MPOIIECY YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiANMPUEMCTBA. 3arajibHa OJIOK-

cxema OprasizaiiitHo-eKOHOMIYHOTO MEXaH13My CHUCTEMU yIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA. UWHHWUKHM, 110 BHU3HAYAIOTH PIBEHB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI H1ITPHEMCTRA. Mertonu OITIHKH PiBHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ TianpueMcTBa. CHCTEMHO-TIPOLIECHUN — MIAXiA — J10
YIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO mignpuemMcTBa. CrenudiuyHi 0COOIUBOCTI
3a0e3nevYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI O13HeC-opraHi3ailiil pi3HUX TUITIB.

KonkypentHni crparerii. Cuctema KOHKYPEHTHUX CTpaTerid MHiANpUEMCTBA.
Crparerii Han0aHHS KOHKYPEHTHOI IIepeBaru (3arajbHl CTpATerii KOHKYpEHIIIi).
Crparerii KOHKYpPEHTHOI TOBEIIHKM mianpueMcTBa. Crpareris 3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI K KOMIUIEKCHa crpateris. CuTyalliiiHe NpOeKTyBaHHS
KOHKYpeHTHOi cTparerii. KoHKypeHTH1 cTparerii B cdepi BEIMKOrO CTaHIApPTHOIO
BUpoOHHULITBa. KOHKYpEeHTHI cTparerii B cdepl paaukaaibHuX iHHOBaU1d. KOHKypeHTHI
cTparerii B cpepi manoro 6i3Hecy. @opMyBaHHS CTpaTerii KOHKYPEHIIii Ha CBITOBOMY
PUHKY.

Po3podka Ta  3a0e3meyeHHs  peaJizamii  mporpamM  NiABUIIEHHS
KOHKYpPeHTOCIIpoMo:kHOCTi. Konmenmiss po3poOku Ta 3a0e3medeHHs peaiizaiii
MporpamMu TiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mianmpueMcTBa. Etanu po3poOku
MporpaMu  MABUIICHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI.  [Iporpamu  miiBHICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Tajly31 Ta KpaiHnu. BiTuu3HsHUN miaxia 10 3abe3reueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI ~ HAI[lOHAJIbHOI ~ €KOHOMIKM. MDKHapOgHUN  JOCBIJ
peanizauii nporpam miABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.



3. OPIEHTOBHUM NEPEJIK IUTAHB JJ5 NIATOTOBKH
A0 BCTYIIHOI'O ICITMTY

1. TToHATTS OMiAIPUEMHULIBKOT AIIbHOCTI, 11 pyHKIii. [lim opranizarii.

2. 3akoHO/aBY€ BpETyJIOBaHHs O13HECY.

3. Poub ta ¢pynkuii mignpuemi. i3uyH1 Ta OPUAUYHI 0COOH, X BIIMIHHOCTI Ta
0COOJMBOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS.

[ToHATTSI KOMEPIIIMHOT 1 HEKOMEPIIIMHOT opraHizarii.

Bumu mignpuemcTB B YkpaiHi.

Mae niagnprueMHUIITBO Ta HOTO BILUTUB HA €KOHOMIYHHI PO3BUTOK KPaiHU.
[TpoGiemMu pO3BUTKY BITYUM3HSIHOTO MAJIOTo Oi3HECY.

Jlep>kaBHa MATPUMKA MAJIOTO T IITPUEMHHIITBA.

. TimpoBa ekoHOMIKa B Oi3HECI.

10. BmiuB TIHBOBOTO CEKTOPY Ha €KOHOMIUHY AiSUIbHICTD, MOJITHYHE i TPOMaJIChKe
YKUTTS KPATHU.

11. MexaHi3MH1 Ta METOJX OLIIHKHU MAacIlITa01B TIHLOBOI EKOHOMIYHOI AISIJIHHOCTI.
12.OcHOBHI HaIpsMH Jierajizallii TIHbOBOT I AMPUEMHHUIIBKOI TISIIBHOCTI.

13. Tlopsimok CTBOPEHHS MiANPUEMCTBA

14. TTignmpueMHHUIIBKA 171€, 11 JpKepelia Ta METOIU TIOIIYKY.

15. Bubip Tumny nianpueMcTBa Ta OOTpyHTYBaHHS ITiICH.

16.0Oprani3zanis npouecy CTBOpeHHs: (POpMyBaHHS YCTAHOBYOT'O JIOrOBOPY, CTaTyTY,
tapudHa yroau. KosekTuBHUN AOTOBIP.

17. JlepxaBHa peecTpalis cy0'€eKTIB rocriojilaproBaHHs. JlileH3yBaHHs
M1IPUEMHUILKOL TISUTBHOCTI.

18. BmacHi, mo3ukoBi Ta 3amy4eHi mKkepena ¢hiHaHCYBaHHS MiAIPUEMHHUIIBKOT
ISUTBHOCTI.

19. Benuypne ¢iHaHCYBaHHS: CYTHICTb, OCOOJIMBOCTI Ta MOXJIMBICTh OTPUMAaHHSI.
20.IuBecTuiriiftHa moJiiTuKa QipMH.

21.0uiHKa 1HBECTULIHOT TpuBabiuBocTi Gipmu. [lokazHUKHM (iHAHCOBOTO aHATI3Y
JUISL OITIHKY 1HBECTHIIIMHOT MPUBAOIUBOCTI (hipMH.

22 .3aranpHa XapaKTEepPUCTUKA MIAMPUEMHUIIBKUX JTOTOBOPIB (KOHTPAKTIB, YTON).
23. CrtpykTypa, jorika po3poOku Ta ohopmiieHHs O13Hec-Tutany. [IpesenTartis
Oi3HeC- TUIaHy.

24. dopmyBaHHS IHCTPYMEHTAPIIO IS MPOCYBAHHS TOBApY HA PUHOK.
25.0c001MBOCTI YIPABIIHHS OpraHi3aliifHUM pO3BUTKOM MiANPUEMCTBA.

26. Po3poOka ¢inaHCcOBOTO TUIaHy Oi3HECY (013HEC-TIPOEKTY).

27. IIpodeciitnuit migdip nepconany. OuiHIOBaHHS, MOTHUBAIIIS 1 PO3BUTOK
MIEpPCOHAIY.

28. JloricTu4Hi CUCTEMHU Y i ITPUEMHUIITBI.

29. InenTudikaris Ta MiHIMI3aIlig PU3KUKIB O13HECY.

30. JliarHocTHKa pe3yJbTaTiB MiAMPUEMHUIIBKOT TiSUTBHOCTI.

31. CyTHICTh IHHOBAIIWHOI A1SUTHHOCTI.

32. |HHOBaIIHUI THI PO3BUTKY SIK METAa EKOHOMIYHOT IMOJTITHKHY.

33. CyTtHicHa XapaKTepuCTHKa IHHOBAIlIM Ta IHHOBAIITHUX MPOEKTIB.

34. OcoOaMBOCTI CTBOPEHHS IHHOBALIIH 1 (JOPMYBaHHS MOMUTY HA HUX.

35. InHOBaliiHA OITHKA MiANTPUEMCTBA.

©CoN O BA



36. CucrteMa ynpaBiiHHs 1HHOBaIIsIMHU.

37. Po3po06ieHHs IHHOBAIIMHOI cTpaTerii manpueMcTBa.

38. CyuacHi opranizaiiiiiai ¢popmu peasizaliii IHHOBaIIIN.

39. ®inaHCyBaHHS IHHOBAI[IHHUX MTPOEKTIB.

40. KowmrIuiekcHe OLIIHIOBAHHS e(heKTUBHOCTI 1HHOBAIIIHOT TISUTBHOCTI
HiAIpUEMCTBA.

41. Jlep>xaBHe perytOBaHHs 1HHOBALIWHOT iSTIbHOCTI.

42. TIpaBOBI aCIEKTH OXOPOHHU 1HTEIEKTYaJIbHOI BIACHOCTI.

43. OHOBJICHHS TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOI Oa3u IMiIMPUEMCTBA.

44, MexaHi3MHU peajizallii IHHOBaIlIMHUX MPOEKTIB.

45. IuHoBariiiHa TISJIBHICTB SIK 00’ €KT yIPaBIIiHHS.

46. Eramnu peanizaliii IHHOBaI[IHHOTO MPOEKTY.

47. Opranizaiiiiai ¢popMHu 1HHOBAIIHOT A1STILHOCTI.

48. VYnpapiiHHS 1HHOBAIIMHUM PO3BUTKOM OpraHi3allii.

49. Crparerii, opMHu 1 METOIM MAPKETUHTY IHHOBAIIHHUX MPOEKTIB.

50. CouianpHi iIHHOBAIIWHI TPOEKTH.

51. Buau Oipx Ta mpaBOBi 3acaj iy iXHbOI IISUIBHOCTI B Y KpaiHi.

52. TenpeHuii i 3aBIaHHs PO3BUTKY TOBapHUX Oipk B YKpaiHi.
53.0Oprani3aniiiii OCHOBH AISUIBHOCTI TOBAPHOI O1paKi.

54. Buau O1pKOBUX yTroJ Ta orepariu.

55. @’royepcHi yrojy Ta MEeXaHi3M iX 3/11MCHEHHS.

56.0Mm1110HH1 YTOAH: CYTHICTb Ta KJacuDiKaIlis.

57. AcopTuMeHT Oip>KOBUX TOBapiB Ta MPUHIUIN (POPMYBaHHS TOBAPHOI
crierianizalii OpokepiB.

58. bipkoBuii MoTEHITIaT TOBAPHOTO PUHKY Y KpaiHU.

59. ®opmyBaHHS Ta KOTUPYBAHHS I[1H Ha TOBApHIii O1pKi.

60. Amnaini3 Ta NpOrHo3yBaHHs O1P>KOBOT KOH FOHKTYPH.

61. MeToau MOTOYHOTO MOHITOPUHTY Oip>KOBOI KOH IOHKTYPH.

62. PospaxyHnku 3a 6ip>KOBUMH YroJamHu.

63. CyTHicTh 1 QYHKIIIT KTIPUHTY Ta pO3PaxyHKiB.

64.0Opranizaiiisg po3paxyHKOBHUX omepaliiid Ha O1pxi.

65.0Oprani3anis Ta IpoBeaeHHs OIpKOBUX TOPTIB.

66. Bunu ta xapaktepuctuka Oip>KOBUX ayKI[IOHIB.

67. Ilopsimok Ta mpaBuiia BeJIeHHS O1p>KOBHX TOPTIB.

68. CyTHICTh Ta OCHOBHI BHJIU TOPTOBEIHHO-TIOCEPEAHHUIIBKOT AISUTBHOCTI Ha PUHKY.
69. ExoHomiuHa cTpaTeris Opokepa Ha TOBapHii O1pxKi.

70. XapakTep B3a€MOBITHOCHH OPOKEPIB 3 KIIIEHTAMH.

71. Cucrema ymnpaBiiHHSI €KOHOMIYHOIO 0€3MeKoro mianprueMcTBa 72.0Opranizaitis
CUCTEMHU €KOHOMIYHOI Oe3nexu mianpueMmctBa 73.IHdopmaliiiiHO-aHATITHIHE
3a0€3IeUeHHs] CUCTEMHU YIIPaBJIIHHSI €KOHOMIYHOIO 0€3IMeKO0 MIAMPUEMCTBA

74. CxnanoBi eKOHOMIYHOT Oe3MeKku YKpaiHu Ta METOAMKA iX OIliHIOBaHHS

75. MetoguuyHuii miaxij A0 OIIHIOBAHHS €KOHOMIYHOI O0€3MeKH PEeTioHy Ta raysi
76. KoMIuiekc METOOUYHUX MIAXOIIB 00 OLIHIOBAHHSI €KOHOMIYHOI Oe3IeKn
H1IIPUEMCTBA

77. TexHOJIOTis MOJETIOBAaHHS CTaHYy €KOHOMIYHOT O€3MEKH IMiAMPUEMCTBA

78. ExonomiuHa Oe3neka B CUCTEM1 KOPIOPATUBHUX BITHOCHH IiANPUEMCTBA



79. HopmatuHO-ipaBOBe 3a0€3ME€UEeHHS €KOHOMIYHOI O€3MEKHU B CUCTEMI
KOPIOPATUBHOIO YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM

80. ®daxTopu 3arpo3 eKOHOMIYHOI 0€3MeKH B CUCTEM1 KOPIOPATUBHOTO YIIPaBJIiHHS
M ITPUEMCTBA

81. Meronuune 3a0e3neueHHs i1eHTUDIKAIIT Ta OI[IHIOBAHHS 3arp03 €KOHOMIUHOT
0€3MeKu B CUCTEMI KOPIIOPATUBHOTO yIPABIIHHS

82. HocnimxeHHs 0COOJMBOCTEH yIpaBIliHHS PU3UKOM IHHOBALIMHUX MPOEKTIB
83. ExonomiuHa mpupojia KOHKYPEHTHOI 60pOTHOH.

84. KonkypeHIiisi Ha BHYTPIIIHBOMY 1 30BHIITHBOMY PUHKaX: XapaKTEPUCTHUKA Ta
BIMIHHOCTI.

85. ®ymnkiionanbHa KOHKYypeHIig. CyTh 1 IPUYMHU BUHUKHEHHS.

86. KOHKypeHTOCTIPOMOXKHICTb, il CYyTHICTh Ta PI3HOBUIH.

87. MiXHapoaHUN PUHOK 1 PUHKOBI HIIIII.

88. MixHapogHe KOHKYPEHTHE CEPEJOBHIIE MIAIPUEMCTBA.

89. KuirouoBi xapakTepucTUKH Teopii KOHKypeHTHUX nepesar (M. [Toptep).

90. MixHapoaHa KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh: OCHOBHI KaTeropii Ta MOHATTS.

91. KirouoBi XapaKTEepUCTUKH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiIPUEMCTBA.
92.0OcHOBHI TPUHIMIIY BU3HAYECHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MPOAYKIII1.

93. IliampueMCTBO 1 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh TajTy3i Ta HAIllOHATBHOT €KOHOMIKH.
94. CyTHICTb 1 CTPYKTypa YMHHHUKIB, 1[0 BIUTUBAIOTH HA (OpPMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

95. EnemeHTH 1 XapaKkTepUCTHKa KOHKYPEHTHHUX II€peBar eKOHOMIKH KpaiHH.

96. daxkTopu KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIIA.

97. CyTHICTB «CTpaTeriuHoro sapa» GpipMu ta HOro CTpyKTypa.

98. TlopiBHsUIbHA XapaKTEPUCTUKA CTAA1N KOHKYPEHIIII.

99. HemiHoBa KOHKYPEHIIiS K METOJ KOHKYPEHTHOI 00POTHOH.

100. Oco6auBOCTI 1IHOBOI KOHKYPEHIIIT SIK METOTy KOHKYPEHTHO1 O0pOTHOM.
101. KoHKypeHTOCTPOMOXHICTh TOBAPY SIK CKJIaJI0Ba MOKAa3HUKA (XapaKTEPUCTHKH)
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA.

102. Orinka piBHS Ta iIHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIII1 Ha CBITOBUX PUHKAX.

103. Crpateriuni 30HA TOCMOAAPIOBAHHS: CYTh 1 (DYHKIII].

104. 3amexHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (pipMHU BiJl CTaliii PO3BUTKY
KOHKYPEHTHOi 00pOTHOU.

105. EnemeHTH 1 XapaKTEpUCTHUKA CTa/I1i PO3BUTKY KOHKYPEHIIII.

106. OruiHka KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy (hipMH.

107. Tlpunnunu GopmMyBaHHS Ta MIIXOIU 0 peaizalli cTparerii
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TITPUEMCTBA.

108. TIlepeBaru Ta pu3vWKH BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX CTPATET1 KOHKYPEHTHOI
00pOTHOM.

109. TlopiBHsIbHA XapaKTEPUCTHUKA OCHOBHUX CTPATEr1il KOHKYPEHIIii
(KOHKYpEHTHOI O0pOTHOM).

110. KonkypeHiiis 1 KOHKYpEHTHI MepeBary miJnpueMcTBa Ta iX BIIUB Ha
dbopMyBaHHs 3arajbHO1 CTpaTerii JiSTILHOCTI Cy0’ €KTIB TOCIIOIaPIOBAHHS.

111. Eranu popmyBaHHs cTparterii 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
H1IPUEMCTBA.

112. KonkypeHTHI nepeBaru sik Gaxrtopu popmyBaHHS cTparterii 3a0e3neyeHHs



KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIITPUEMCTB.

113. Iimi Ta ocobauBocTi GOpMYyBaHHS OCHOBHHUX CTPATEridi KOHKYPEHTHOI
00pOTHOU.

114. KoHKypeHTHE CepeIOBHILE Ta MOTO BIUIMB Ha (JOpMYBaHHs Oa30BUX CTpaTErii
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA.

115. KoHKypeHTOCTPOMOXHICTh (pipMH Ha CBITOBOMY PiBHI.

116. IlepemymoBu Ta 0COOIUBOCTI (POPMYBAHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
CeKOHOMIKH YKpaiHH.

117. HarmionansHi KOHKYpEHTHI IiepeBaru YKpaiHu 3 MO3UIlil CTaHy, CTPYKTYPH 1
TEHJICHIII! PO3BUTKY MIKHAPOJIHUX TOBapHMX, (DIHAHCOBUX, IHBECTUIIIMHUX PUHKIB.
118. OcHoBHI (pakTOpH Ta MOKA3HUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KpaiHU Ha
CBITOBOMY piBHI.

119. MixHapoaHi IEpCIEeKTUBH peajtizallli HallloHaATbHUX KOHKYPEHTHHX TepeBar.
120. CyuyacHi 0cOOJMBOCTI PO3BUTKY KOHKYPEHIIIl B yMOBax Iio0aizariii.



4. KPUTEPII OIIIHIOBAHHS NIAIOTOBJEHOCTI BCTYIIHUKIB

OniHIOBaHHS 3HaHb BCTYITHUKIB J0 acHipaHTypH 3a pe3yJbTaTaMH BCTYITHOTO
ICTIUTY 31HCHIOETHCS WIEHAMU KOMICIT Ha OCHOBI OTPUMAaHUX BIAMOBIJEH HA TUTAHHS
oineriB. OuiHioBaHHs BigOyBaeThes 3a 100 OanpHOIO 1MIKao. BinmoBial BCTyMHUKIB
OLIIHIOIOTHCS. OKPEMO 3a KOXHHM MHTaHHAM YycimMa uigeHamu komicii. IloTim
BU3HAUYAETHCS CEpellHs KUIBKICTh OaliB 3a pe3yibTaTaMH yCiX MHUTaHb BUCTABIICHUX
YIICHAMH KOMICIi.

90-100 GaxiB - BIAMIHHO - O3HAYa€: BIANOBIIb MpaBUIbHA, TIOBHA, TOBEPIICHA,
0OrpyHTOBaHa, IOCTOBIPHA, TOYHA, HE BUKJIMKA€E CYMHIBIB Y WICHIB KOMICIT,

74-89 - noOpe - o3Hayae: BIANOBIAb MpaBUJIbHA, JIOCTOBIpHA 3 HE3HAYHUMU
HETOYHOCTSIMU, HE BUKJIMKAE CYMHIBIB y UJIEHIB KOMICIT;

60-73 - 3a70BUILHO - O3HAYa€: BIAMOBIIb y IUJIOMY IpaBWIbHA, MPOTE 13
3HAYHOKO KIJTBKICTIO TOMHJIOK, HEMOBHA, HETOYHA, HEIOBEpIICHA, HE3aKiHYCHA,
HEOOTPYHTOBAaHA, BUKJIMKA€E YTOYHIOIOY1 3aITUTAHHS Y YJICHIB KOMICIT;

0-59 - He3amoBLIBPHO - O3HA4ae€: BIAMOBIAL HEMpaBWIbHA, HEJIOCTOBIPHA,
BHUKJIMKAE JUCKYCIIO y YJIE€HIB KOMICIi.

BeTymHuii icnuT BBaXKa€eThCs CKIIAJICHUM 32 YMOBH OTPUMAaHHS 3100yBadeM HE
Menie 60 0aiB - 3a10BUIBHO.

Icnum npoxooums 6 ychitl popmi
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